Eliene Anjos

SUMARIO
INTRODUCAO
1. COOPERATIVISMO UMA ALTERNATIVA PARA OS TRABALHADORES...... 13
2. O PROBLEMA DA PESQUISA E CONSTRUCAO DO OBJETO.ccu.uvvvvevennnnnnnnn. 17
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS..........o.e e et e 18
CAPITULO 1. OS PROCESSOS DE (RE)SIGNIFICACAO DA COOPERACAO, DO
COOPERATIVISMO E DA COOPERATIVA ....cccoceeeien. 21
1.1 BREVE RESGATE HISTORICO..........coiuetoummmmeeeees s eeseseee e sesneeeeserenens 21
1.2 A SUBSUNCAO DA COOPERACAOQO PELO CAPITAL....ocemmieeeeeririeereeeaenes 25
1.3 CONCEPCAO DOS SOCIALISTAS UTOPICOS E CIENTIFISQ.................... 28
1.4 ORGANIZACAO COOPERATIVA COMO ALTERNATIVA PARA A CLASSE
TRABALHADORA. ... et e e e e e e e e e e e et ab e aaeaaesaaeaan s 33
1.5 EMPREENDIMENTO COOPERATIVO COMO ALTERNATIVA A OMPETITIVIDADE NO
MERCADO......ciiiiie i rmm e 41
1.6 COOPERATIVISMO: PARA ALEM DOS PARADOXOS.......c.ccccvevveveeeieieeenns 45
CAPITULO 2. COOPERATIVISMO NO BRASIL ...ocvoviiiieieiceceeeeeer e, 46
2.1 GENESE E EVOLUGAO DO COOPERATIVISMO......coviiiiirieiaieieinenineneneens 46
2.1.2 Desenvolvimento do COOPEratiViSMO.....ccuueevievieeeeeiicciiieeeeeer e e e e e seeeeeees 48
2.2 TIPOS OU RAMOS DO COOPERATIVISMO.......ccuttuiiie it 52
2.3 COOPERATIVAS DE TRABALHO: ALTERNATIVA OU FLEXIBLIZACAO DO
TRABALHO 2. .o et 54
CAPITULO 3. A CONCEPCAO DO COOPERATIVISMO NO MST .......cc.cu........ 59
3.1 IMPASSES E DESAFIOS DA ORGANIZACAO COLETIVA.......ccooevireiene 59
3.2 AFORMALIZACAO DA COOPERACAO NOS ASSENTAMENTOS.............. 64
3.3 EVOLUCAO DAS COOPERATIVAS NOS ASSENTAMENTOS.......ccoveuee.. 69
3.4 COOPERATIVISMO DE PRODUCAO AGROPECUARIA (CPA)u...c.ccuvvnne.. 72
CAPITULO 4. O ASSENTAMENTO TERRA A VISTA E A COPRASUL ............ 78
4.1 BREVE HISTORICO DO MST NA BAHIA E DO ASSENTAMEND TERRA A
RV I N PSPPI 78
4.2 A TRAJETORIA DAS MULHERES E HOMENS DO TERRA A
Y 1 USRS 81
4.3 O SONHO DA PROPRIEDADE TORNOU-SE “TERRA A VISTA.........c..c....... 85
4.4 TRABALHO COLETIVOVERSUSAGRICULTURA FAMILIAR.......ccviiiiieeeee, 89
4.5 COPRASUL: ENTRE O IDEALIZADO E O VIVIDO.....ccccooiiiiiiiiiiiiieeeviiiiiiie s 95
4.5.1 Os limites e desafios da empresa econdOmMIidARBAEGUL.............coooiiiiiiiiieeeeennn. 101
4.5.2 COPRASUL: possibilidade de emancipagéo seammvas sociabilidades?.......... 105

5. CONSIDERACOES FINAIS.......cooiiiiiiiieieteeeeeeeeiee et etese s es et 115



Eliene Anjos

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......cociiiiiiiicieieeeeetee e 119
T ANEXOS. ... 125

INTRODUGAO



Eliene Anjos

1. COOPERATIVISMO UMA ALTERNATIVA PARA OS TRABALHAD ORES

O primérdio do cooperativismo esta imbricado nadadudo movimento operario na busca de
alternativa de emancipacédo do trabalhador da sgieuamo capital. Essa forma de organizacéo sodial e
producdo, proposta pelos tedricos das lutas opsréa época de radicalizagdo da revolugdo indistria
retorna a pauta da discussdo contemporanea comem@gdos de potencialidade de gerar trabalho e

renda numa sociedade caracterizada pela exclusém déimero significativo de trabalhadores.

Esta pratica social e econémica do cooperativismg fnspira-se nos valores de autonomia,
democracia participativa, igualdade, equidade édaidtédade” (RODRIGUES, 2002, p.335). Estes
valores estdo consolidados em principios ndo dapéts de organizacdo empresarial e referenciados
historicamente nas aspiracdes libertarias daquplesse encontram em situacdo de subalternidade ou
exclusdo. No quadro de reestruturagdo produtivanoido de producéo capitalista, 0 cooperativismo deu
origem a diversas experiéncias relacionadas contamoenia solidaria, a exemplo do complexo
cooperativo de Mondragbnsem, no entanto conseguir converter-se em modaratiucdo alternativo

aquele;

Neste sentido, 0 cooperativismo, que ja desde adrgeio teve uma clara
vocacdo internacional, continua a ser hoje um fwopg&o concluido de
globalizacdo contra-hegemonica, baseado em praxcifhe solidariedade e
democracia participativa (RODRIGUES, 2002, p. 336).

Neste contexto, a teoria e as praticas coopesttsvziocupam lugar de relevancia na discussao
sobre a sua capacidade de superacéo da dicotopiial @trabalho, pois as cooperativas inseremase n
sociedade capitalista como unidades produtivasqoeorrem com outras que obedecem exclusivamente
a logica capitalista. Esta discussdo encontrassecipalmente, nos autores que defendem a tese do
desenvolvimento alternativo e ressaltam a rele@adics movimentos de base local e o poder popular na
transformacéo de suas realidades (SANTOS, 2002GERY 2003; GAIGER, 2004a). Além disso, com a
exclusdo de um ndmero significativo de trabalhasldie mercado de trabalho, a criagdo de cooperativas

apresenta-se como uma alternativa as politicasngeegio tal como sdo fomentadas pelo governo federal

1 O complexo cooperativo de Mondragén, no Pais Baspanhol, foi formado em 1956 e atualmente é
modelo de propriedade coletiva dos trabalhadoressipilitando a gestdo democréatica da empresa e
autonomia dos seus membros. E constituido aproximedte por 103 cooperativas e conta com 30 mil
trabalhadores. A adocéo da eficiéncia empresasialdministracdo do Complexo explica 0 seu sucesso,
que no entanto, n&o perdeu o carater cooperatiestdo hoje no seu quadro menos de 10% de seus
trabalhadores fora do regime cooperativo (LIMA, 208INGER, 2002a).
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a exemplo daquelas implementadas pelo governo lattayés da Secretaria Nacional de Economia

Solidaria e do Ministério do Desenvolvimento Agodeim varios assentamentos de reforma agraria.

Na verdade s&o as necessidades materiais prodpaldastendéncias atuais
do capitalismo e o conseqiiente comportamento dialada o que leva os

trabalhadores a enfrentarem o fato de que, apena®dida em que saiam e
se libertem das regras do jogo do capitalismo exsecitem em praticas

sociais que os conduzam a reapropriacdo do cordmlgeu trabalho, dos
seus recursos e dos seus produtos, bem como des dngtancias da sua
existéncia social, poderdao defender-se melhor gdatainclusive, poderao

aproveitar as regras capitalistas (QUIJANO, 200236).

Nas experiéncias cooperativadas relacionadas aomdansolidaria ou ao movimento social,
reivindica-se por parte desses agentes uma conici&wcial e politica dos trabalhadores ao optgrem
este modelo de organizacao, visando escaparengis reapitalistas de trabalho e producgdo. Porém a
maioria dos estudos praticos ndo confirma essatissgerando um debate entre os estudiosos desse
tema sobre se, de fato, as cooperativas exercepapel emancipatorio ou se é apenas uma alternativa

transitria ao quadro de desemprego estrutural.

E nesse contexto que o Movimento dos TrabalhadRuesis Sem Terra (MST), a partir do final
da década de 80, com o crescimento do niUmero datasgentos sob seu controle em todo pais, adota o
cooperativismo como estratégia de producdo coletivde contraposicdo ao sistema produtor de
mercadorias. Contraditoriamente, no Brasil, a paatiooperativista foi historicamente adotada por um
Estado autoritario na década de 50, no bojo déigaslipublicas que visavam aumentar as exportagdes
intensificar a capacidade produtiva da agricultera,um periodo no qual o pais apresentava altas tax
de crescimento demografico. Portanto, o pais ndeneiou em ampla escala, no passado, um
cooperativismo popular identificado com as camaildmlternas, objetivando a emancipacéo social. A
excecao de estados do Sul do pais, onde a criasdocodperativas realizou-se por iniciativas de ggdr
catélicos e foram implementadas entre os imigraatespeus com prévia experiéncia de uma cultura
cooperativista, nas demais regifes, principalmastdo norte e do nordeste, essa organizagéo liga-se

coronelismo e ao dominio dos grandes proprietéigo®rras.

Na década de 90, com o projeto de incubadoras olgecativas promovidas pelos adeptos da
Economia Solidaria e de nucleos de estudos sobmoperativismo em diversas Universidades
brasileiras, foram criadas varias cooperativas laopsi como alternativas a crise do mundo do trabalh
Além disso, essas experiéncias revestem-se de tatecaitdpico ideoldgico, fomentado pelo fim do
socialismo burocratico na URSS e pela queda doarderBerlim, pois, para os seus defensores, esta

pratica possibilitaria superacao da relacéo cdpabhlho e a construcdo de novos paradigmas sbagl

O MST por ser o movimento social de maior ex@esgsolitica na atual realidade brasileira,

implementa nos assentamentos sob sua diregdo uat@apicooperativista que, segundo 0s seus
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idealizadores, seria distinta do cooperativismov@ma, representado no Brasil pela Organiza¢do das
Cooperativas Brasileiras (OCB). Este novo coopésatio, descrito em publicacdes do movimento,
caracterizar-se-ia pelo combate ao sistema viggeta, autonomia dos produtores e emancipacao dos
trabalhadores, buscando uma nova sociabilidadebas® trabalho coletivo e nas novas relacdesisocia

oriundas de um processo produtivo totalmente adedilo.

Baseada na concepcédo do cooperativismo como instiionda luta de classe, a partir de 1989, o
MST apostou na massificagcdo dessa pratica conetégi politica e de desenvolvimento econémico dos
assentados. Apds 16 anos de atividades a maiosacdaperativas, sobreviventes de conjunturas
adversas, apresentam limites para se consolidavera am empreendimento de desenvolvimento sécio-
econdmico; porém, ha casos exitosos que adquirewareia por ser, no momento, objeto de utopia para
os idealizadores do projeto e dos que buscam supsrapasses vivenciados no cotidiano em prol de

uma crenga no cooperativismo como alternativa pateabalhadores.

Este € o caso da Cooperativa de Producdo Agropacdés Assentados de Charqueadas
(COPACQC), situada no municipio de Charqueada, Ran@e do Sul, fundada em 30 de maio de 1992.
Atualmente, das 46 familias assentadas, 30 séciadas & Cooperativa e 16 optaram pela producdo em
lotes individuais. Essa experiéncia foi gestadaymorgrupo de sete familias que decidiram pelo theba
cooperado no periodo de acampamento; apés a ctnaiaisterra e a formagdo do assentamento este
namero ampliou-se atingindo 41 familias que optapmia cooperativa como forma de superacdo da

auséncia de tecnologia e da desorganizacédo dopsethutivo.

Os cooperados apresentam o sucesso da COPAC radpartiesultados obtidos no decorrer dos
13 anos de existéncia da Cooperatiie fato o assentamento apresenta uma estrufiererdiiada da
maioria: 45 residéncias em boas condigBes parab#abdo, um setor produtivo diversificado e um
ndamero de maquinas e equipamentos que possibilitaraumento significativo na produtividade dessa
Cooperativa, se comparado a outras do proprio Estdém disso, a Cooperativa € proprietaria de um
mercado para comercializagdo das culturas prodsizida assentamento, eliminando, assim, o

atravessador na fase de comercializacdo (POZZERO98).

O exemplo da COPAC nao se multiplicou nos diversstados que o MST impulsionou a
producdo cooperada, entretanto, a criacdo dessgmrativas na maioria das regibes brasileiras se
distingue pelas especificidades regionais, asswngwhtornos particulares de acordo com a forma
empregada no empreendimento e a compreensao davabjque vao além dos econdmicos, visando se

tornar nichos de relagfes coletivas e emancipatpaea os sujeitos que encetam esse projeto.

2. O PROBLEMA DA PESQUISA E CONSTRUGAO DO OBJETO

2 Em anexo, encontra-se um quadro demonstrativaemstados obtidos pela COPAC nos 13 anos de
sua criacao.
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Considerando a importancia do cooperativismo par@ompreensdo das dimensdes de
alternativas de producéo, diversas daquelas domeiaia sociedade capitalista, e, particularmen@co
essas se configuram nas praticas do MST, no Bdailp a centralidade deste movimento nas lutas
sociais no campo; decidi investigar a partir deastudo de caso, a pratica cooperativista do MSTdcse

este 0 objetivo principal desta pesquisa.

Para iniciar a pesquisa parti do seguinte questiento: em que medida a pratica cooperativista
do MST se contrapde a relagdo capital/trabalhosipitisando uma mudanga no conjunto das relagdes
sociais e, particularmente nas relacdes de traBdlhoante a elaboracdo do projeto, indaguei-me se o
cooperativismo efetivado pelo MST, poderia ser campdido como uma organizacdo produtiva e social,
gestando relagBes sociais distintas das predoremamt sistema vigente. Visando responder a essa
questao, elegi a Cooperativa de Producdo ConstruindSul — COPRASUL, Cooperativa do
Assentamento Terra a Vista em Arataca, no sul daaBaomo objeto empirico da pesquisa. A minha
opcédo de pesquisa e andlise justifica-se pelostspdistintos e peculiares da pratica dessa Catiyper
em relagdo a outras de carater urbano ou mesmb Tués motivos basicos orientaram a escolha da
COPRASUL: primeiro, porque ela é formada e orgatazaegundo orientacdo politico-ideoldgica do
MST; segundo, porque ela tem como patriménio o foégssentamento; terceiro, porque foi criada em
1994, portanto ja tem 11 anos de funcionamentajeoggovavelmente lhe permitiria ter testado varias
formas de implementacdo de desenvolvimento ecombenjmolitico. Todavia, com o aprofundamento da
literatura pertinente ao tema e 0s primeiros costabm os assentados do Assentamento Terra a Vista,
evidenciou-se uma significativa distancia entreagto politico idealizado pelos militantes e oidiaino

vivido pelos membros cooperados.

Além do objetivo geral, resolvi, também, analisgpapel que esse movimento desempenha na
organizagdo/direcdo da cooperativa; verificar se pefticas ideologicas, estimuladas pelo MST,
coadunam-se com o cotidiano dos sujeitos e em cqeaida permitem uma progressiva emancipagao
social; e por fim, perceber se este processo deanmagdo social e produtiva, via cooperativa, esta
gestando novas sociabilidades entre os ex-sem-tdemarcados historicamente pela pratica da
agricultura familiar, tendo como identificador maitas suas relagdes sociais 0 patriarcalismo, como

norteador de poder na familia e na efetiva divi#mal e sexual do trabalho.

O MST escolheu a COPRASUL como modelo de producémanizacdo social a ser seguido
pelos demais assentamentos no estado da Bahiapngo& o levou a realizar investimentos financeiros
significativos nesta Cooperativa. O Terra a Vistardncia-se dos demais por ter posse coletivdates
desde a sua criacdo. A cooperativa foi adotada domua de organizagdo produtiva, distinguindo-s& da
demais experiéncias do estado, por ser totalmeoigtivizada. Dessa forma a COPRASUL, uma
cooperativa de grande porte, quando comparadarasoexperiéncias da regido, foi idealizada para ser

um exemplo de pratica coletiva.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Percebe-se desde o inicio da pesquisa uma relaagi@tiodh na pratica cooperativista do MST.
Essa relacdo acontece porque ha um embate entr@etoppolitico/ideolégico e a pratica vivenciada
pelos ex-sem-terra, numa experiéncia que subvettedecdo dos trabalhadores rurais brasileiros &ue
baseada na agricultura familiar. Desta maneira,reemgdo uma construcdo de categorias tedricas para
compreender como o processo de (re) significagcédoodperacdo, da doutrina cooperativista e do papel
das cooperativas na atual conjuntura de exclusisemprego estrutural, pode constituir-se em el@men
formador de atitudes e praticas voltadas para ateay@o de sociabilidades sustentadas na colatiwida
Empreendo, também, uma revisao bibliografica sabmoperativismo no MST em ambito nacional,

utilizando autores que analisaram as formas denmagéo politica, social e produtiva desse movioient

A pesquisa empirica foi realizada na dltima sendmanaio e teve continuidade nos meses de
junho e julho/04. Mantive contato com o secretaridd MST em Salvador e Itabuna e participei de
eventos estaduais do movimento. Nestes momentdsecionooperados e obtive depoimentos sobre o
funcionamento da cooperativa. Antes de ir ao Asseahto Terra & Vista, j& tinha conhecimento das
dificuldades pelas quais passava essa organizadadresatisfacdo de alguns assentados em relagéo ao
tipo de empreendimento. Vale ressaltar que a mogniecdo do MST chamou a atencdo para a

insatisfacdo de alguns dos assentados que percaliaoperativa como propriedade dos militantes.

Nas duas primeiras etapas do trabalho de campiediegbitas de observacao ao assentamento,
tendo por objetivo estabelecer relacdo com os tE#Es) recolher informacdes sobre a trajetorighicst
do assentamento, da cooperativa e de aspectosddacetidiana. Logo no inicio deste contato ficou
evidente, para mim, que a cooperativa € fonte adlitbe de desentendimentos no assentamento. Em
maio de 2003, més da primeira visita, conheci agdio da Cooperativa e 0os assentados indicados pelo
movimento como 0s mais antigos moradores. Estabeleios dialogos com eles, sobre seu cotidiano e o
processo de producéo e comercializacdo. Na segusitts no més de junho, continuei com as conversas
informais e consegui mapear os cooperados queviarhgpassado pela direcdo da cooperativa e 0s
assentados mais antigos, ou seja, aqueles que mstassentamento e na Cooperativa, desde a sua
criacdo. Neste momento, elaborei um roteiro semnisesado visando gravar algumas entrevistas na

visita seguinte.

Com esses dados, defini alguns critérios paraiseltos cooperados aos quais eu aplicaria um
roteiro de entrevistas semi-estruturado. Vale fessaue, durante todo o periodo que estive no
assentamento, utilizei um diario de campo, send® @snstrumento mais utilizado dado ao clima de
desconfianca no assentamento em relacdo a erae\gsavadas. Por este mesmo motivo, utilizo, de

modo complementar, conversas informais que traweirde o levantamento de dados.

Os critérios estipulados para eleger os entrevastémram: primeiro, ser ou ter sido dirigente da

Cooperativa, dessa forma entrevistei 0os seus adliigentes - o presidente e a vice-presidentec@ini

% Para obter dados empiricos do Assentamento e ope€ativa, além das entrevistas e dos didlogos com
0s assentados, recorri a uma dissertacdo de nestea8ILVA (2003); nela consta os dados do censo
realizado no Terra a Vista pela autora.
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mulher na direcdo da cooperativa) e 0 secretaté@mn alesses entrevistei a ex-presidente, uma ex-
conselheira do setor financeiro e um ex-diretotitiana gestéo; o segundo critério, foi o de vivénod
movimento e no assentamento, por isto entrevist€ioordenador nacional do MST, que reside no
assentamento e é o elo de ligacdo entre os asserdaa coordenacdo do movimento, dois assentados,
que participam do MST desde o processo de acampamenuma assentada que representa o
assentamento no setor de género do MST no EstaBalda. Vale destacar, que além de 10 entrevistas
gravadas, recolhi um vasto material registrado rwial de campo, fruto das indmeras conversas

informais que mantive com diversos assentados.

N

Apesar do carater emancipatorio atribuido a pratiaperativista idealizada pelo MST, as
cooperativas enfrentam, em sua maioria, um quadw@rso para sua sobrevivéncia e consolidacéo
enquanto alternativa de organizacao social e ecicadiisso se deve a necessidade de concorrer com o
capital, estando a margem da economia capitakstegurrando seus membros para uma relacédo de
subordinacdo e dependéncia de agéncias financ@ad®oa isso, ao analisar o cooperativismo no MST, a
dicotomia entre seu projeto politico-ideolégico epratica efetiva, expressa na vasta experiéncia da
COPRASUL, se faz presente. Nesta Cooperativa tentender os conflitos decorrentes da adogéo dessa
forma de organizacdo produtiva, a partir da trajet@os assentados, do processo de criacdo e
desenvolvimento da cooperativa e dos esfor¢cos giementacéo do trabalho coletivo, buscando ir além

dos limites dessa pratica e das alternativas @ipdea superar os impasses advindos dessa orientaca

Neste processo de conhecimento dos limites da Caib@e e da percepcdo dos assentados,
percebi uma crise de legitimidade no papel queop@@tiva desempenha como organismo de producao,
pois os assentados produzem em lotes individuaigtajdo-se apenas no processo de colheita e
comercializacdo. A partir dessa realidade, umatgoese fez premente: porque os assentados/cooperado
resistem ao trabalho coletivo? Essa questéo tosaottal para a pesquisa, pois a investigacéo ipaa

apontava para o ndo cumprimento dos objetivoslathits & Cooperativa pelo MST.
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CAPITULO 1.

OS PROCESSOS DE (RE)SIGNIFICACAO DA COOPERACAO, DOCOOPERATIVISMO E DA
COOPERATIVA.

Neste capitulo, pretendo demonstrar o embate em ta& cooperacao, do cooperativismo e da
cooperativa. Ambos percorrem caminhos diversosistaria de luta da classe trabalhadora, assumindo
diversas nuances de acordo com os contextos quetiéidados e analisados. Nos seus primérdios o
cooperativismo foi proposto como organizagdo satondmica autbnoma dos trabalhadores visando a
superagdo da contradigdo capital/trabalho. Todseta assimilado na produgdo capitalista tornando-se
em grande medida, estratégico para a acumulag&api@l. Com a atual crise do mundo do trabalho, o

cooperativismo ressurge com félego como projetqiatd de emancipacdo e as cooperativas sao
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apresentadas como alternativa de geragdo de teoakalienda numa sociedade regida pela ideologia
neoliberal que orienta o Estado a minimizar a suacéo social e produtiva em prol da iniciativarpdia.
Para esta ideologia, o Estado-providéncia constriddés a Segunda Guerra Mundial na Europa
Ocidental, e com beneficios estendidos também gepado Terceiro Mundo, teria alcancado seu
esgotamento. Neste quadro, a cooperacao é (rdisagia enquanto alternativa a destruicdo de paktos
trabalho e ao desmantelamento de redes de protdal, pois ela ressurge como portadora de
experiéncias de producéo distintas do capital,ipidissndo, na visdo de alguns autores, a criagéo d

novas sociabilidades.

1.1 BREVE RESGATE HISTORICO

A cooperacdo e 0 préprio cooperativismo foram didos, inicialmente, por pensadores
socialistas utopicos. Estes pensadores reagiralesigualdades sociais que marcaram a Europa daante
revolugdo industrial, no século XIX, geradas pelssba mudanca nos padrdes de exploragao da forga de
trabalho pela industria emergente. Estes socialstasideravam o sistema liberal-capitalista inaddq
e propunham mecanismos de correcdo da relacdoalfapitalno que permitissem alcancar certa

igualdade social, reduzindo as diferencas de coadignateriais entre os individuos.

Os socialistas, entretanto, diferenciavam-se ersids aspectos. A principal divergéncia refere-
se a forma de alcancar a justica social e a igdaeleh@ sociedade. Os socialistas cientificos corsite
que estes ideais sO poderiam ser atingidos quanponsda a propriedade privada dos meios de
producdo e, conseqiientemente instituindo-se a ap¢ép coletiva do resultado do trabalho. Assim,
tornar-se-iam comuns 0s meios de producdo e oatgmit ela gerado. A estrutura social teria por
fundamento a organizagdo dos individuos em orgarsisverdadeiramente comunitarios, as comunas,

essas coexistiriam e posteriormente sucederiantaal&s

Este grupo acredita que a participacdo dos inddbdddeveria ser obrigatéria, isto €, todos
deveriam trabalhar, e s6 a partir dessa nova faenaroducéo € que se daria a constru¢do de um novo
sistema econdmico igualitario e justo. “O matesiald histérico trabalha com a tese de que somente as
transformacBes materiais e do sistema de produgéd@m sapazes de transformar as relacdes sociais
existentes e, portanto, propiciar a formacéo de mora sociedade” (BIALOSKORSKI, 2003, p.23). Este
socialismo € identificado como cientifico, porénando estas mesmas idéias estdo apenas vinculadas a
ideais voluntarios ndo atentando para a necessidadsuperacdo revoluciondria das contradi¢cdes

materiais da sociedade capitalista, o socialisiizagnado de utépico.

O que diferencia as duas correntes, utdpicos ¢ifiters, € a forma pela qual a propriedade e a
liberdade de mercado devem ser suprimidas da sm@edds utépicos advogam que sera possivel a
substituicdo do mercado por instrumentos de cogperébem como, que a propriedade privada devera

ser extinta por meio de um regime de co-propriedimdemeios de producéo.

Esta co-propriedade serd necessariamente voluntérido a liberdade de cooperagdo como

traco fundamental, sendo, portanto, ideal parastoamar a sociedade. Aqui é clara a diferengca das
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posturas entre essas duas correntes socialistagj&ns utopicos negam a tese do materialismoricisto
da obrigatoriedade de participagdo e da instituitzipropriedade coletiva e comunitéria. Nao coreoord
também com os processos revolucionarios e a viel@ontida nestes como a Unica forma de conquistar-

se uma sociedade mais justa.

Estes pensadores indicavam que a solucao parai¢ép mais adequada da riqueza social ndo
decorreria apenas na supressdo da propriedadedgrivaas sim, da transformacdo do regime de
propriedade por meio da associacéo e da coopérdgstes socialistas propunham uma modificacéo do
sistema econdmico por meio da cooperacdo e, efpmodnte, por meio das empresas cooperativas,

sejam elas de producao, de consumo ou de crédito.

Os socialistas utépicos procuraram substituir eelisoncorréncia no mercado, segundo eles,
responsavel pela ma reparticdo das riquezas, sejudfmar ou suprimir, contudo, a liberdade dos
capitalistas. Neste movimento, encontramos algipsentes importantes por sua obra pratica, e outros
por sua obra filoséfica. Robert Oweé um exemplo de socialista utépico realizador, pamduziu

trabalhos intelectuais de importancia, mas realiroa significativa obra pratica.

Em suas fabricas, reduziu a jornada de trabalhb7deoras para 10 horas diarias, e, imbuido do
espirito socialista, recusou o emprego de criangas menos de 10 anos, além de ter criado condigBes

minimas de trabalho, como refeitérios e outros fieios.

Ele tentou criar coldnias associativistas que aeabgor ndo ter sucesso, bem como organizar
um sistema de trocas em bolsa, objetivando elindsducros e instituir o justo preco, que também na
encontrou sucesso. Tentou a organizacdo do aseisciat em nivel mundial, que acabou sendo um
embrido da organizacdo hoje existente, a Aliancap€tiva Internacional (ACI). Neste exemplo, é
possivel imaginar as condigbes de trabalho na époaeatanto revoltaram alguns economistas e a
importancia da obra de Owen, tanto como exemplticoréle tentativa do que era possivel fazer para

modificar a economia, como pela transformacao elag@es de trabalho que ele iniciou em suas fé&brica

Owen destacou-se de sobremaneira na sua épocaepadyogou 0s
interesses dos pobres, granjeando assim, a farfilarteopo e propds criar
“Aldeias Cooperativas” onde todos poderiam viver eomunidade e
produzir em comum. Suas propostas politicas ndanfomceitas, nao
obstante influenciou a classe operéaria, principatme britdnica, na luta
contra 0 progresso técnico centrado sobre a exgéloralo trabalho, nos

ideais de utopia na construgdo de um novo mundasa Has novas forcas

* A este respeito é sugestiva a critica de Marxaudton na Miséria da Filosofia. Neste livro, Marx
considera que seria impossivel conquistar-se aetagfio em beneficio dos trabalhadores sem a
superacdo do antagonismo de classes e, conseqgéetdéede um processo revolucionario contra a
burguesia. A proposta aventada por Proudhon dertr pl@ cooperativismo alcancar este mesmo
resultado, Marx considerava como quimeras pequenguisas.

® Robert Owen (1772-1858) nasceu no Pais de Galgistérra, foi importante industrial da fiacdo @ su
principal obra é'he Book of The New Moral Wordig 1820.
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produtivas, em que a cooperagdo e a igualdade sema® lugar da

competicdo e da exploracdo (SINGER, 1998, p.73).

Por sua vez, Charles Foufiegambém se preocupou com os problemas sociaisud@s®mo. Ao
contrario de Owen, produziu na Franca um rico raterdrico, no qual descrevefalanstériq um tipo
de coldnia socialista comunitaria em que as pesgodsriam viver com suas familias e produz®

problema da justica social &, para ele, mais urblenaa de producéo do que de reparticdo do produto.

Na concepcdo de Fourier, o ideal seria uma orgg@izam que: “A sua constituicdo € livre:
proprietarios, capitalistas, operarios sdo ‘corda#a a por em sociedade suas terras, seus cajpsiais,
trabalho, realizando, por esta forma, a associaglintaria dos trés fatores de proddc&@ada um
recebera, em troca, um numero de ac¢les proporcianalvalor da sua contribuicdo” (Apud,
BIALOSKORSKI, 2003, p. 27).

Outro importante teérico que se dedicou & questicodperacdo foi Charles Gld&ste autor
ressalta o fato de o cooperativismo ser a Unicaridauecondmica que nasce diretamente da pratica de
trabalhadores, e ndo do exercicio de pensameniotalectuais. Esta experiéncia ocorreu com pobres
teceldes na Inglaterra, ap6és uma fracassada grevemelhores salarios. Estes homens pobres,
influenciados pelos socialistas utdpicos, resolveiuntar o pouco dinheiro que tinham e estabelensr,
1844, uma nova forma de empreendimento, uma caigerde consumo chamada @ociety of
Equitable Pionneerslancando as bases do cooperativismo que conhscatmalmente. Esta forma de
producédo e a sua doutrina ndo foram estabelecatgsgmsadores econdmicos ou filoséficos importantes
mas, nasceram, portanto, diretamente da experipopialar de associacao de interesses e de cooperaca

em situacdo de adversidade.

Os 28 fundadores da Sociedade dos Pioneiros edns tmbalhadores de oficios qualificados, a
grande maioria teceldes, ja que Rochdale era uroriate centro téxtil. A sua frente encontravam-se
lideres owenistas e cartistas, cujas historiastrafh as vicissitudes do movimento operario britarda

época.

Este empreendimento cooperativista era regido fgama principios gerais, mais tarde dito
doutrindrios, que caracterizam a forma organizadioooperativada até os dias de hoje. Estes podem s
listados como: controle democratico, principio pglel cada pessoa tem direito apenas a um voto;
adesdes livres e voluntéarias, que assegura a [iEmdade de entrada e saida dos sécios sem qualque

discriminacao; neutralidade politica e religiosaediapresa; fomento a educacdo cooperativista; K@torn

® Charles Fourier (1772-1837) nasceu na Francauimididata e sua principal obrd.& Nouveau Monde
Industriel et Sociétairede 1820.

" Segundo dados histéricos, no Brasil a primeiraegg&pcia de sociedade cooperativa foi com base no
falanstério, em 1847, com um grupo de europeusiiaia Tereza Cristina no Parana.

® Em sua obra Fourier apresenta a cooperacgéo nangomo nivel da producéo “trabalho”, mas também,
no nivel do fator producdo “capital” e do “talent@htendido como a habilidade ou especializagédo no
desempenho da atividade.

° Charles Gide, (1847-1932) pensador francés, furadescola d&limesno pensamento cooperativista,
afirmava que o cooperativismo € um sistema ecor@suocial integral.
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pro rata das sobras das operagfes, ou seja, distribuicAosalaras de acordo com as cotas-parte

investidas no capital social da cooperativa eengfio de modificar a ordem econdmica vig€nte

A organizacao cooperativa é caracterizada por ipime discutidos pelos socialistas utdpicos,
influenciados, também, pelo pensamento da épocayuab os principios de fraternidade, igualdade,
liberdade e solidariedade eram postos como valomgamentais. Além disso, nos seus primérdios o

cooperativismo € fruto da luta do movimento operaem superar as contradicbes da relagcéo

capital/trabalho instituida pela revolugdo indastei exacerbada pela espoliagdo da forca de tabalh

No estatuto da primeira cooperativa, expressows®®bjetivo da sociedade a organizacéo das
forcas da producéo, de distribuicdo, de educagiogoverno, ou, em outras palavras, o estabeletomen
de uma col6nia auto-suficiente que prestaria apm@stabelecimento de outras col6nias deste tipo. E
indiscutivel que a pretensao inicial era transfarmaistema de livre mercado por meio da cooperagéo

numa sociedade justa e igualitaria.

1.2 A SUBSUNCAO DA COOPERAGAO PELO CAPITAL

Cooperagdo é um conceito vital para compreendeanaslagdes desenvolvidas nos processos
cooperativos. Todavia, ndo é privilégio das codpers, a cooperacao esta presente nos diversagseto
produtivos independente do processo organizacioRata Marx, a cooperacdo estd na base do

capitalismo:

A atuacdo simultdnea de grande nimero de trabaksdoo mesmo local,
ou, se quiser, no mesmo campo de atividade, paclupir a mesma espécie
de mercadoria sob o comando do mesmo capitalistatitg, historica e
logicamente, o ponto de partida da producdo cédga(Marx, 1980, p.
370).

O capital apropria-se da nova forca produtiva, lteda da cooperacdo entre os trabalhadores, e,
consequentemente da mais valia retirada decordentebalho coletivo. Marx define a cooperagdo como
“[...] a forma de trabalho em que muitos traballjanios, de acordo com um plano, N0 Mesmo processo
de producdo ou em processos de producdo diferemis,conexos” (1980, p.374). Assim sendo, a
cooperagdo surgida entre os trabalhadores ass@srié elevada e incorporada pelo capital que os
emprega simultaneamente, assim como, por ele énatrada, subordinando o trabalho cooperativo a

sua reproducéo.

Marx vai mais além:

10 Este Gltimo principio ja ndo faz mais parte datdoa cooperativista atual — na visdo de alguns ma
fez por muito tempo, e hoje assume relevancia goegrfparte dos principios que regem as cooperativas
do MST e outras experiéncias de cooperacao que astladas ao movimento social.
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As conexfes entre as funcdes que exercem e a enilasl formam no
organismo produtivo estdo fora deles, no capital gs pdem juntos e os
mantém juntos. A conexdo entre seus trabalhos @pittes idealmente
como plano, e praticamente como autoridade doalegét, como o poder de
uma vontade alheia que subordina a um objetivo rirép acdo dos
assalariados (Marx, 1980, p. 380).

Dessa forma o trabalhador quando estabelece uagficele cooperacdo com o outro, ndo esta
cooperando com o objetivo de beneficiar a si mesm@o seu companheiro de trabalho, pois ao ser
membro de um organismo coletivo, insere-se apemdsrma essencial de existéncia do capital. “Par is
a forca produtiva que o trabalhador desenvolve ctmatmalhador social € a produtividade do capital”
(MARX, 1980, p. 382).

Como tudo na sociedade capitalista torna-se meread®m consequentemente com um
proprietario, a cooperagéo torna-se objeto do aligid; entretanto, o ato de cooperar diz resgebon
sentido de agcao e movimento coletivo, em oposigéerspectiva individual. A partir desse sentida]‘h
cooperacdo pressupbe a coordenacdo do esforcavaopetra atingir objetivos comuns” (JESUS e
TILIBA, 2003, p.51). Todavia, na sociedade capstalionde os interesses de um grupo ou de uma classe

se sobrepdem aos interesses coletivos, a coopeasgamiu outros contornos.

Logo, na concepcdo marxista, a cooperacdo apaaecemo forca produtiva do capital, seu
valor de uso torna-se a producdo da mais valiangida pela reunido e atuacao de varios trabalbador
no mesmo local ou no mesmo campo de atividade aSmwrdenacéo, direcdo e controle do capitalista e
daqueles que o representam na divisdo do trabaltmmoperagdo é obtida através da emulagdo do
trabalhador. “Ao determinar o ritmo e a intensidddetrabalho coletivo, a maquinaria cumpre um papel
fundamental no processo cooperativo, garantindebauncédo real do trabalhador ao capital” (idem, p.
51). A produtividade do capital ndo seria decomatg soma das forcas individuais de trabalho, mas s

resultado de uma nova forca coletiva produzida palmalho combinado dos trabalhadores assalariados.

Na perspectiva de Marx:

[...] a cooperacgédo capitalista ndo se manifesteodmmma histdrica especial
da cooperagdo, mas a cooperacdo é que se mambestaforma historica
peculiar do processo de producdo capitalista, cfomoa histérica que o

distingue especificadamente (1980, p. 384).

Todavia, Marx ressalta que “ao cooperar com ososulle acordo com um plano, desfaz-se o
trabalhador dos limites de sua individualidade sedeolve a capacidade de sua espécie” (1980. p.378)

Assim, a partir da concepgdo marxista de cooperagrimos que ao contrario da competicdo, em que
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um trabalhador ou um grupo de trabalhadores teatdnizar suas vantagens em detrimento dos demais,

a cooperacao pressupde a coordenacdo do esfoetivaqara atingir objetivos comuns.

No seio das teorias econdmicas, surgem concepce@eartalisam a cooperacdo sob a 6tica da
defesa dos interesses em comum das economiasdinglivide seus associatfof\ssim, é na hegemonia
do sistema de producao capitalista que a coopeggigEreceria como forca produtiva do capital, séorva
de uso torna-se a producdo de mais valia, assegpedd reunido e atuacao de varios trabalhadores no

mesmo local ou no mesmo campo de atividade.

Em contrapartida a essa acepcgdo de cooperacaogamareomo técnica de gestdo na ampliagdo
da mais valia, os movimentos sociais e a econonlidasia re-elaboram este sentido, tornando-a um
valor intrinseco aos seus empreendimentos na bdaca&alorizacdo do coletivo. Dessa maneira,
considerando o atual contexto histérico do sécufd, Xom a crise do emprego e a busca de uma nova
sociabilidade descolada do trabalho assalariaddifggam empreendimentos gestados pelos préprios
trabalhadores como as cooperati?as partir das analises das empresas cooperativsasdotam na
pratica os principios do cooperativismo, diversesquisadores tém debatido sobre os impasses e
desafios desses processos na constituicdo de wparegdo que permita aos trabalhadores tornaram-se

autdbnomos da subordinagdo do trabalho ao capisailpbtando alternativas@operacéo capitalista

1.3 CONCEPCAO DOS SOCIALISTAS UTOPICOS E CIENTIFISO

O embate em torno do carater libertario das cotipasa expressando uma cooperacédo real no
sentido de construir uma sociedade igualitariad getesente nos primérdios da organizacdo dos
trabalhadores, mas especificamente entre os stamlitopicos e cientificos. Varios autores secdeain
a analise das cooperativas operarias, dentreladas Blanc, Proudhon, Kropotkin e Owen. Este Gftim
destacou-se mais devido a sua obra pratica, defdade associacao livre e espontanea, como forma de
resolver o grande problema do futuro, o "problemayanizacdo da nova ordem, da ordem em que o
individualismo se combina espontaneamente ao esetd” (Apud, BUBER, 1971, p. 31). Somente
através desse caminho, na visdo de Owen, seriaivebsshegar a terceira e Ultima evolugéo
emancipadora da histéria, ou seja, assim comonaepa converteu oS escravos em Servos e a segunda,
os servos em trabalhadores assalariados, a terceltzira "[...] a supressdo do proletariado, a

transformacéo dos trabalhadores assalariados etiadss".

2 A Teoria de Munstedefende um sistema cooperativista voltado pa@cimmalidade econdmica sem
contetido doutrinério, opondo-se a inspiracéo rdelagia que norteia o cooperativismo internacional e
tem como principios balisadores a liberdade, deawimy equidade, justica social e solidariedade.
(PANZUTTI, 2002).

12 E fato que a crise do trabalho formal, a partiddeada de 90, impulsionou o surgimento de inimeras
cooperativas de trabalho que ndo sé@o norteadagipetena cooperativista, constituindo um cenaeo d
precarizacao, flexibilizacdo dos direitos trabaltise subsuncéo real do trabalhador ao capitahsEss
cooperativas sdo conhecidas carnopergatce distingue-se das demais cooperativas, comgadals ao
MST, por exemplo, que se propde organizar os thalb@res em nudcleos coletivos, com gestéo
participativa, proporcionando uma autonomia do aladdor em relacdo aos detentores dos meios de
producéo.
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Segundo Buber (1971), Proudhon constréi a propastamutualismo, que consiste na
mutualidade e reciprocidade. Segundo ele, essesiins sdo postos em pratica quando numa inddstria
todos os trabalhadores, ao invés de trabalharem yomar empresario que lhes paga, ficando com seu
produto, trabalham uns para os outros, fabricandoproduto comum, dai decorrendo a divisdo dos
lucros entre si. O principio da mutualidade uneabalho, de cada grupo, as associacfes de trabalho
concebidas como unidades, criando uma forma dézeigdio que, de qualquer ponto de vista politico,
econdmico ou estético, se distinguira totalmente aualizacdes anteriores. ‘Todos associados estodo
livres’. Mas para que isso se dé, é preciso guesaceacao ndo se converta em um sistema imposto; pe
contrario, os homens s6 devem associar-se as ‘tato@es de trabalhadores’ como ‘rebanhos de
producdo [...] quando as exigéncias da producabarateamento dos produtos, as necessidades de

consumo e a seguranca dos proprios produtoreueiraq’ (BUBER, 1971, p. 71).

Louis Blanc defendeu a proposta de oficinas sogags tanto na inddstria como na agricultura,
seriam fundadas, financiadas e fiscalizadas peladBsEle acreditava que a “solidariedade de tados
trabalhadores na mesma oficina” passaria paral@dsedade das oficinas numa mesma industriaag, d
para a solidariedade das diversas industrias. Al&sp, ele via como necessaria a associagao agricol
baseada na unido da producdo e do consumo: ‘pamdestas necessidades de todos — diz ele em sua
Organizagédo do Trabalho (1839)- seriam reunidgsrodutos do trabalho de todos’, que é a forma como
ele vé a possibilidade imediata de uma aplicacais naalical e completa do “sistema da associacéo
fraternal”. (BUBER, 1971, p. 50).

Proudhon rejeitava profundamente tudo que viesseclitha”, o que era imposto ao povo, ou
dotado de privilégios. Nesse contexto, ele tem@aiferacdo de novos egoismos coletivos, que |he

pareciam mais perigosos do que os individuais (jgerdl).

Kropotkin (Buber, 1971, p.58) afirma que o movinteocboperativista moderno, cujo carater, em
suas origem, era essencialmente de ajuda mututgstwaizes degenerou num ‘individualismo de capital
por acdes’, fomentando um ‘egoismo cooperativohdai na visdo desse autor, uma nova forma social
que devera substituir a antiga, serd uma sociedamugituida por grande nimero de associacdes,eque s
unird para tudo quanto requeira um esforco comedera¢do das mesmas com o0s grupos de producao;
grupos mais amplos que abrangerdo todo um paié en@esmo varios, constituidos por pessoas que
trabalhardo em conjunto para suprir necessidadasdeticas, espirituais e artisticas. Estes grupoes na

estariam circunscritos apenas a um determinadtorésr

Buber conclui que os autores intitulados sociaist®picos, nos primérdios dos movimentos
cooperativistas pretendiam comecar pela criacaonterealidade social, sem nenhuma modificagéo das
relagdes juridicas. Nestas formas herdicas do eegmoperativista, esperava-se de seus membros uma
lealdade e uma abnegacao que eles ndo possuiaue opelo menos, ndo podiam preservar; tal fat, d
modo algum significa lealdade, e a abnegacédo séesfica em épocas excepcionais de revolucbes
politicas, e que estejam ausentes da rotina da e@dg@dmica [...] "os iniciadores do movimento

cooperativista colocaram o homem ideal no lugaredéd' (Buber, 1971, p.78).
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Por sua vez, Maf® (apud, Buber, 1971, p. 109/110) qualifica o avamigpo movimento
cooperativista de ‘triunfo ainda maior da econom@ditica do trabalho sobre a economia politica do
capital’. Nao se pode subestimar o valor dessaslggexperiéncias sociais, pois os trabalhadores qu
sem depender de qualquer auxilio, criaram fabidcaperativas, demonstraram, com esse fato, que o
trabalho assalariado ‘estd destinado a desapdrenés ao trabalho associado’. Mas, a fim de ldoeas
massas, € preciso que 0 movimento cooperativistdésenvolva em escala nacional’. Marx atribui uma
importancia capital & cooperagéo e, em particuEvaperativa de producéo. E verdade que, também nas
resolucdes do Congresso de Genebra de 1866, rasligior Marx, se insiste em que o movimento
cooperativista ‘ndo estad em condi¢des de transfompoa si s6, a sociedade capitalista’. Com issoeim,
reconhece ser ele o verdadeiro caminho conduceessatransformacéo, com a condicao indispensavel
de que a classe operaria conquiste o poder polfiegundo Buber, Marx chamava atencéo para o perigo
de as cooperativas se transformarem em simplesdsm#s andnimas burguesas, tendo recomendado,
ademais, a solucdo apropriada: que todos os operfjie nelas trabalharem obtenham a mesma
participacéo (1971, p.109/110).

Na interpretacao de Buber, Marx vé na Comuna an‘dopolitica, com que se pode alcancar a
libertacdo econbmica dos operarios’. A comuna queoinverter ‘a propriedade em realidade, fazendo
dos meios de producdo, do solo e do capital, senpistrumentos do trabalho livre e associado’

associado precisamente nas cooperativas de praducéo

‘Se a producdo cooperativista — proclama Marx — p@omanecer na
aparéncia e no fatii embuste se ela eliminar oemsiat capitalista,
regulamentar todas as cooperativas de acordo coplamo comum, a fim
de que possam passar a dirigir-se a si mesmas -€ (g8 entdo, meus

senhores, sendo, o comunismo possivel?’ (BUBERL,972).

Marx, ainda na andlise de Buber, reconhece no désielo de comunas e cooperativas um
comunismo auténtico, pois é justamente esse o gyerele esbocado. O regime comunal e cooperativo
que a classe operaria pretende edificar, para d@dlee em uma nova republica e em uma nova
sociedade, nao foi previamente inventado. Ela suds realidade da associagéo entre as gerag@gssant
e novas, da realidade que ir4 sendo criada paaa¢inte, na propria comunidade nacional e, somente
através dela, poderd erigir-se o novo edificiocl#sse operaria ndo cabera concretizar nenhum Hieal
tera apenas que libertar os elementos da novadsaigeque ja4 se tiverem desenvolvido no seio da
despedacada sociedade burguesa’. Na Critica deoBé@rPolitica, Marx diz que as novas condi¢cdes
superiores de producdo jamais substituem as amgri@ntes de suas condicdes materiais de exigténc

se haverem incubado no seio da antiga sociedadaX(Mpud Buber, 1971, p.112/113).

3 As anélises que seguem de Marx em relacéo & agfeestio baseadas na interpretacdo de Martin
Buber (1971) sobre diversos escritos de Marx, refog acessiveis ao grande publico. Este autazastili

se de escritos para Congressos, artigos e caléas,das obras mais conhecidas como o Manifesto do
Partido Comunista, Critica da Economia Politica @apital.
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Marx, nas investigagGes de Buber, aludiu aos ‘efdéoseda nova sociedade ja desenvolvidos no
seio da decadente sociedade burguesa’ e que agaardgenas ser ‘libertados’ pela revolugéo (1971,
p.121/122).

Ja Engels demonstrava uma atitude positiva emaelag cooperativas (em 1869 ele declara esta

posicéo na nota preliminar a reimpressao de A guys camponeses Alemaes):

[...] os assalariados do campo s6 poderdo redenidessua miséria quando
seu principal objeto de trabalho — a prépria terrae transformar em
propriedade societaria e for cultivada pelas caatpers de trabalhadores do

campo para seu beneficio comum (Apud Buber, 19222).

Na sua visdo, a minoria social-democratica devexigir do governo alemédo os contratos dos

servicos publicos concedidos a cooperativas des;esrpublicos e ndo a capitalistas.

Outra seguidora dos ensinamentos de Marx, Rosaudentburgo, dedicou-se a analise das
cooperativas, mais particularmente as cooperatieagroducdo. Ela ressalta que essas cooperatiwas sé
hibridas dentro da economia capitalista, € a pegpeoducdo inserida no sistema de troca capitalista
Dessa maneira, na viséo dessa autora, os opev@dosse “na necessidade contraditoria de goversiar a
mesmos com todo o absolutismo necessario e desherpentre eles mesmos o papel do patrao
capitalista” (Luxemburgo, 1999, p.81). Com essatrealicdo, a cooperativa de producdo tenderia a
dissolucédo, seja porque assume as caracterisgaampresa capitalista, seja no caso de serem ongas f

os interesses dos operarios.

A forma que Rosa de Luxemburgo encontra para coatom contradicdo da producgéo
socializada e da troca capitalista é através dperativa de consumo: “S6 tendo um mercado, umloircu
constante de consumidores, garantido de antemde, gla, atingir esse alvo” (1999, p.82). Entretanto
por sua sobrevivéncia estar ligada a cooperativeodesumo, a cooperativa de produgéo limita-se a um
pequeno mercado local e a um reduzido nimero ddufr® de necessidade imediata, de preferéncia

produtos alimenticios. Nesta perspectiva:

[...] todos os ramos mais importantes da produgutalista: industria
téxtil, mineira, metallrgica, petrolifera, comorallstria de construgdo de
maquinas, locomotivas e navios, estdo de antemdoidas da cooperativa
de consumo e, por conseguinte, das cooperativpeodegdo (Luxemburgo,
1999, p.82).

Assim, Rosa conclui que por conta do seu caratmidioi, as cooperativas de producdo nao
podem ser consideradas como artifices de uma ref@waial geral, por pressupor a supressdo do

mercado mundial e a dissolu¢cdo da economia muatlial em pequenos grupos locais de produgéo e de
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troca, constituindo-se, na visdo dessa autora, emocesso da economia do grande capitalismo a
economia mercantil da Idade Média, ou seja, unessgr as condi¢des pré-capitalistas. Rosa se coatrap

a proposta do movimento operario de organizar qatipas sob comando dos operarios, pois, segundo
ela, esse movimento enfraqueceria a luta contradonde producdo capitalista, restringindo a luta de

classes a uma reparticdo do capital, reduzindoro o capitalista.

Singer (1998a) discorda das afirmacGes de Luxensbargé nas cooperativas ou empresas
geridas pelos trabalhadores uma forma de resist&nale autonomia da classe. Para este autor, as
instituicdes anticapitalistas que foram implantademo o sufragio universal, o Estado de bem-estar
social, o sindicalismo e o cooperativismo forampossas a um sistema capaz de excluir boa parte da
populacdo que vive do seu trabalho. Veremos nos ieguintes as tendéncias atuais dos estudos da

pratica cooperativista.

1.4 ORGANIZAGAO COOPERATIVA COMO ALTERNATIVA PARA ACLASSE
TRABALHADORA

No atual mundo globalizado, encontramos grandegesngdimentos cooperativos que funcionam
como empresas empenhadas na profissionalizacdesiaog voltados para a competicdo no mercado,
administracdo racional, aumento do capital, cresctmecon6mico e em moderna tecnologia para obter
ganhos de escala e de eficiéncia, principalmerdefwsdo e incorporacdo. Entretanto, percebemos
diversas experiéncias de cooperativas surgidas o popular que se orientam por uma légica auto-
gestionaria e buscam uma inser¢cao na economiaapaaager os excluidos, a exemplo dos sem-terra e
dos sem conta bancaria e sem garantia patrim@liserva-se, portanto tentativas de reajuste ecaodmi

e social com base na cooperacao e na solidari¢B#delO, 2004).

A perspectiva de andlise que identifica a coopeaatomo um forum de politizacdo de questdes
como desemprego e exclusdo social, politicas @shlidesenvolvimento regional e sustentabilidade,
encontra respaldo no conceito de Economia Solfa(@BINGER, 2003, 2002b, GAIGER, 2004ab).
Portanto, a ligacdo dos membros componentes asxaas se faz em nome de uimincao politica
alimentada por uma representacao politica da demmiegrgue se apdia numa concepcado de solidariedade
constantemente reformulada, o que remeteria alplidsde dereinvencdo da emancipagdo sociah

umaglobalizacéo alternativa e contra-hegemoén{&antos, 2002).

Para Santos (2002), a globalizacdo alternativa sesultado da mobilizagdo dos mais diversos
movimentos e organizag@es, inclusive as coopemtiaravés de redes e aliangas tanto locais como
globais, voltada para o enfrentamento de uma gkaa@lo neoliberal e empenhada na luta para a
promulgacdo de um mundo mais justo e pacifico. Aipdra esse autor, 0 exemplo maior desse

movimento seria o Férum Social Mundial.

* A Economia solidaria volta-se para a construciardeconceito de economia que engloba os diversos
aspectos da vida social, ndo se limitando apenas@wdmico, mais privilegiando o social e o paditic
Este movimento que no Brasil privilegia os que @stdmargem da economia mercantil, propde uma
organizacao de trabalho e producéo consolidadalittasedade e na busca por mudancas sociais.
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Esta logica propiciou o0 ressurgimento da cooperatemo uma alternativa a exploracao
capitalista e um espago de emancipacgdo do tralmlledbjeto politico na construgdo de uma outra
sociedade, embasada na ética, no carater dos af3®0e em sua muUtua confianca e espirito de
solidariedade. A cooperacao presente nestas cdivpsradenominadas por alguns autores de populares
ou sociais, ndo se limitaria ao carater utilitasisbnde os associados cooperariam pelos interesses
individuais de cada um, mas na concepcédo solidésisa cooperacao da-se de forma politica, visando,
além dos interesses individuais, os interesseswmdg SINGER, 2003; GAIGER, 2000, 20044a).

Portanto, a cooperacéo defendida nos empreentlimsob a vertente da economia solidéaria e nas
cooperativas do MST, sob essa o6tica de anélisebaseada na reciprocidade, confianga, pluralidade
respeito ao outro, visto que prop8e fundamentalemanautonomia do coletivo. Assim, a cooperacao é
(re)significada de acordo com o contexto no qualesenvolve. Neste sentido, os autores do movimento
cooperativista que defendem a economia solidacenteuma critica a Idgica “economicista que reduz o
fazer humano a busca racional do interesse pr@péiqratica cooperativa de ter como objetivo fmal
lucro maximo” (ALBUQUERQUE, 2003, p.15). Nessa mii concepcdo, na visdo desse autor, a
cooperacgdo esta limitada e s € possivel em unwpguiva contratualista, porque o interesse em

associar-se decorre de motivos egoistas.

Marx afirma que as fabricas geridas pelos propraisalhadores, nascidas no interior do modo
de producao capitalista, reproduzem as contradigéesistema vigente e, ao mesmo tempo, representam
as células do modo de producdo dos produtoresslimesociados, acreditando que é necessario se
desenvolverem em nivel nacional e, se o poderigmlfido estiver nas maos dos trabalhadores, os
processos cooperativos representardo apenas urit@sirculo dos esforcos casuais de trabalhatiores
(Apud, JESUS e TILIBA, 2003, p.52). Dessa formalmou as fabricas cooperativas dos operarios como

a primeira ruptura da velha forma de producéo, loimdo que no interior dessas organizagdes a:

[...] contradicdo entre capital e trabalho estd esaga, mesmo que
inicialmente apenas na forma de que os trabalhaderguanto associacao,
sd0 seus proprios capitalistas, o que significa glileam os meios de
producédo para a valorizacdo de seu proprio trab@pad, SINGER, 1998,
p.128).

Singer apropria-se da percepcdo de Marx, afirmagde a cooperativa operaria supera
positivamente a contradicdo capital e trabalhostituindo um elemento do modo de producédo sodalist
que se desenvolve a partir do modo de producadatiafs. Entretanto, acrescenta ao postulado de Mar
que “nem por isso a cooperativa deixa de funciamampetitivamente no mercado, o que a obriga a
enfrentar problemas cuja solucdo nem sempre saigcaambm seus principios” (1998a, p.129). Segundo
ele, o que a experiéncia comprova é que as cod@atomando todas em conjunto, apresentam

vantagens comparativas em relagcado as empresaaliségst do ponto de vista dos consumidores ou dos
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produtores. Mas estas vantagens ndo tomam a foenfardas produtivas, mas deesalienacat de

consumidores e trabalhadores.

Em pesquisas realizadas nos empreendimentos $odiddm Nordeste, Sul e Sudeste, Gaiger

(2004a) argumenta que essas experiéncias demoretram

[...] emancipacdo do trabalho desumanizado e desjorale sentido, na
restituicdo do trabalhador a condi¢édo de sujeiteudeexisténcia, restituigdo
por certo incompleta e passivel de retrocessos,asgm mesmo efetiva e,

por isso, decisiva como experiéncia humana (Gakf¥¥4a, p.372).

N&o obstante, vale ressaltar que as cooperatimaslgres também apresentam uma dimenséo
empresarial. Entretanto, os defensores dessa teaBmam que essa caracteristica ndo se apresenta
detrimento da dimensdo socfalOs aspectos econdmicos, administrativos e té&rsém importantes
como em qualquer outra organizacao. Isto é tacadeit que “a maioria dos fracassos nas organizacgoe
cooperativas ndo se devem, provavelmente, a fateegpirito cooperativo, mas a falta de visao
empresarial, de conhecimento do mercado e de ¥&&oco-administrativa” (SCHMIDT e PERIUS,
2003, p.66), demonstrando assim, que o fracassedrtoo do empreendimento gera, igualmente, o

fracasso dos propdsitos sociais.

Na visdo da ACI, o cooperativismo “constitui a fdmenana da economia” (lema do Congresso

realizado em Montevidéu, em 1998), dai a relevadeidimenséo social.

O cooperativismo fundamenta-se na visdo doutrindnermonizando o
econdmico com o social. Os valores e os principioscooperativismo,
estando presentes nas operacdes empresariaisrgiooon uma fisionomia
peculiar e diferente a estas empresas (...) A catipe necessita assegurar
sua viabilidade econémica, sua sustentabilidadeocampresa e suas opc¢des
de crescimento, como qualquer outro empreendimemresarial, mas, isto
assegurado, ela se rege pelo critério de custosopenacdes com o0s
associados e pela competitividade e maximizacdesidtados em operacdes

com ndo-associados (1998, p.67/68).

!> Essa desalienacéo aconteceria na visdo de Singguepa forma cooperativa de organizacéo, seja de
consumo ou da prestagéo de servicos ou da proghagdms mercados, permite e compele o diretamente
interessado a participar nas discussfes e negesiapbre questdes do seu interesse.

® Em tese, todas as cooperativas apresentam a dimemspresarial e a social. Todavia, na pratica

cotidiana alguns desses empreendimentos priorizara determinada dimenséo, principalmente a

empresarial (cooperativas econémicas) em detringantuutra.
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A acéo cooperativa proporciona significativas vgates em relagdo as agdes individuais, todavia
€ necessaria uma administragdo que nao renegusabiodda educacdo e da capacitagdo como condi¢édo
fundamental de éxito e a ndo degeneracdo da cdivpepara uma empresa tdo somente capitalista. A
educacédo cooperativada devera ser um processompartaa constante de mobilizacdo para a construcéo

da democracia participativa e fiscalizadora (SCHDER, 1999).

Por outro lado, andlises de empreendimentos fund@ohes nos principios da economia
solidaria ndo angariaram consenso entre 0s pesguésa ao contrario, sao alvos de debates e aritica
Robert Castel (1998) identifica modos de “quaséstisgia ou de quase-voluntariado” nessas inicativ
Por isso, segundo ele, poucas realizacbes desgseezatsdo inovadoras e portadoras de futuro. Sua
opinido é a de que, efetivamente, podem existieg&pcias que tentem mobilizar recursos monet&rios
ndo-monetarios, articular a esfera publica e aaddy os investimentos pessoais e as regulacdas.gera
Contudo, sdo pouco visiveis socialmente e néo paltsam o estagio da experimentacdo. Na sua
avaliacdo, a preocupacao em promover uma econatiiiga, isto é, de ligar a questdo do emprego e a
da coesao social, de criar vinculos, ao mesmo tempque atividades entre as pessoas, é respeaiiavel
maximo. Porém, na situacdo atual, trata-se maidedaragdo de intencdo do que da afirmacéo de uma

politica.

Vainer (2000) assume uma postura critica em relaggoonomia solidaria e seus postulados.
Para ele, essa € uma tentativa de juntar coisasequepelem e se opdem — economia e solidarie8ade.
visdo é a de que no mundo da economia capital&taha lugar para a solidariedade, uma vez que os
espacos de solidariedade séo regidos por outresdintros valores, outras praticas. Ele entendeaque
chamada economia solidaria ndo constitui um modi&rnativo de organizacdo social, pois qualquer
projeto amplo e abrangente de solidariedade sécimseparavel da critica a economia. Este autor
expressa a idéia da impossibilidade de se constnuiprojeto de solidariedade social, uma alteraadiv
economia e a suas leis, nos marcos da economialéstpi Por isso, em sua opinido emerge, atuabment

a necessidade de resgate da importancia da pditleduta politica.

Ainda na visdo desse autor, a idéia de gerar aligas locais ao capitalismo global, ou de
organizar em ambito local cooperativas que dariagem a um ideal de economia solidaria, ndo passa
de uma ingenuidade. Para ele, o fato é que o Bavaoadial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento e outras agéncias multilateraisnacionais, como foi o exemplo da Comunidade
Solidaria, estdo vendendo a idéia do desenvolvimétal como alternativa para as periferias. Essa
orientacdo ndo passaria de mais uma estratégiddgiem e politica, que, na melhor das hipéteses,
pretende compensar a miséria engendrada pelo ddgemnto do capitalismo e, quase sempre, acaba
por produzir apenas alguns mecanismos de controliticp de populacdes miseraveis, a beira do

desespero.

Sob essa perspectiva, a economia solidaria ndpresesata como alternativa global ao projeto
capitalista liberal, podendo se constituir, simpieate, em estratégia de controle. Entretanto, para
mesmo autor, em certas circunstancias, as assesiagfidarias podem antecipar a vivéncia, mesmo que

limitada no tempo e na qualidade, daquilo que padssr um outro mundo. Assim, a importancia da
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economia solidaria reside no fato dela se colocanoc um elemento fundamental de combate a

desesperanca.

Algumas pesquisas realizadas nos empreendimentidgrgms (Lima, 2004) reconhecem que
todos os esforgos sao ainda insuficientes paralégdr as iniciativas associativas solidarias. d4ugéo
as debilidades e os problemas constantes no aaiidi®s pequenos empreendimentos, tais como:
caréncia de capital de giro, acesso ao créditigmesontrole de qualidade, comercializacéo e tegia,
ambiguidade da propriedade dos meios de produlgm, dos problemas decorrentes de barreiras legais,
da caréncia de entidades de apoio e de padroescgeseadequados. A precéria rede de articulagdo da
diferentes experiéncias dificulta o intercambio amadurecimento pela reflexdo comum dos éxitos e

dificuldades, levando a um acentuado ritmo de ig@dé-mortalidade destas atividades.

Como forma de solucionar problemas advindos darfeajacdo dessas iniciativas, Lima sugere
a construcdo de uma estratégia que articule piiénte as redes constitutivas da economia soljdaria
numa perspectiva futura de desenvolvimento maccmnal, que estabeleca elos com os demais setores
da economia, constituindo um projeto de integragfica no mercado mundial. Ndo obstante, Gaiger
(2004a, p. 379) ao analisar os empreendimentosidsms que superaram 0s primeiros anos de
organizagao e se consolidaram como experiénci@isak, depreende que ha uma escolha consciente do

solidarismo diante de outras opg¢des, como o retasrformas de vida econdmicas antes praticadas.

Nesta perspectiva, voltada para a solidariedade-iesercdo social dos excluidos, temos o
Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), chmdo MST como uma organiza¢do com principios
de acdo que se afastam do cooperativismo empregzss® sistema incorpora, dentro de uma acdo mais
ampla de trabalho coletivizado, grupos de familassociacdo de maquinas, grupos de producdo. O
sistema alternativo de cooperativismo € identificatbmo um instrumento de participacdo e re-
socializagdo das populagdes rurais dentro de ugieal@condmica de cooperacédo (Martins, 1997) e de
vanguarda internacional da esquerda no periodempmwsta queda do muro de Berlim. Dentro dessa
perspectiva, Ricciardi e Rech (Apud PIRES, 20084 pidentificam no cooperativismo uma via possivel
de organizacdo para o movimento popular dentro mecontexto marcado pela globalizacdo da

economia.

Percebemos que as experiéncias histéricas da diasdhadora de luta para superar crises
econdmicas, sociais e politicas tiveram como elémnée (re)estruturacéo a concepcao de solidariedade

relacionada a projetos de transformacgéo sociah Pizes:

[...] a idéia-chave do tema solidariedade repoasaatao de reciprocidade.
Esta entendida como uma troca indissociavel dagdes humanas e fonte
de sociabilidade que se traduz no sentimento néoaspde pertencimento a
humanidade, mas de divida em relagdo &s sociedpdsesadas e

compromisso em relacao as geracgdes futuras (2008), p
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Considerando a crise do mundo do trabalho que eigemos, o tema da solidariedade retorna
com toda forga, apresentando-se como elementaraglotr de atividades produtivas que objetivam uma
maior participacdo coletiva. Assim, aumenta sigativamente o nimero de adeptos na crenca de que as
associacfes e cooperativas poderiam se constimiranalternativa na geracdo de emprego e renda
(SANTOS, 2002; SINGER, 2003, 2002ab; GAIGER, 2004a)

Constatamos que a nocdo contemporénea de soliddeieesta na énfase da reparticdo das
obrigagBes sociais entre os diversos atores sogiasm, a solidariedade passa a ser entendida eomo
ampliacdo da cooperagdo e a cooperagdo entendid® @ negacdo do trabalho assalariado
(BOTTOMORE, 1988; apud PIRES, 2004).

O embate em torno da superacdo da crise do mundoalalho vem suscitando em muitos
autores a idéia de que as sociedades nao podepastdas apenas sobre seus valores materiais —
abundancia, eficacia, racionalidade — mas tambéresama série de valores ndo materiais — éticos e
morais — que se fundamentam no reconhecimentordibadde participacéo e de intervencéo nos destinos
da sociedade. Evidencia-se, com isso, a criacdanu® nova subjetividade que amplia a nogédo de
necessidade para além da esfera produtiva. Solbessdéda (apud PIRES, 2004, p.95) argumenta: “o
lugar ocupado pelo trabalho na nossa organizagéal ®oum resultado, um fato e ndo uma caractesisti
das sociedades humanas”. Ou seja, o0 “trabalho éi@ essencial de integragdo social e de realizdedo
si por acidente e ndo por natureza”. Dentro desssppctiva, os multiplos significados do trabalho —
fator de producdo, liberdade criadora e meio deilsliscdo de renda — apresentam-se como um misto de

elementos objetivos e utdpicos.

O sonho de uma sociedade inclusiva e democratesie rcontexto, encontra-se relacionada a
idéia de uma vida associativa, onde as pessoagralgemancipacao politica e passem a comandar seu
proprio destino, sem intermediacao efetiva do pa@aestdes como a participacéo politica e a aut@nom
em relacdo ao Estado encontram-se no cerne dessassbes. Com isso, seja pela necessidade de
superacao do Estado dentro da idéia de Marx, Pooydintre outros, seja através de sua reformulagéo
(mudanca de atribuicdo e/ou reducdo de seu paped em autores contemporaneos), todos eles se
reportam a uma maior participacao democratica gemssuposicao do fortalecimento da sociedade civil
e a criacdo de uma nova sociabilidade sedimentadaonperacdo. Finalmente, todas as projecdes
remetem a centralidade (reafirmando ou negandepdoeito de trabalho dentro da sociedade do futuro,
através do qual a dimenséo politica do conceiteofldariedade tende a se revitalizar sempre qaeldig

as praticas associativas de naturezas diversaE & R04).

Neste contexto faz-se necessario uma reflexdo acdoc papel do Estado na sociedade
contemporénea. Para autores, como Santos (200®)erS{2003, 2002a, 1998); dentre outros, a saida
para a atual crise da sociedade de trabalho datdomada com a dimensédo que a “economia social ou
“economia solidaria” ou “terceiro setor” passe auasir na atualidade. As concep¢des em torno desses
conceitos estdo associadas, via de regra, a idéml@&hcia do Estado expressa na sua dupla calseias
e providencial (que desemboca numa terceira ctiseécp de legitimidade) forjando a consciénciawde q
o Estado ndo pode agir s6 no suprimento do empmego, no atendimento das necessidades sociais

crescentes —guarda de criancas, servigos de sigid@nsporte, cultura, lazer etc.- e que, porodatio,
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0 mercado ndo vem se mostrando capaz de ofere@caomrapartida como solugdo para as lacunas ai

observadas.

Segundo Pires (2004) uma nova concepcao de seliizale é gestada a partir do deslocamento
de uma solidariedade institucional, burocraticasstencialista incorporada no Estado-Providémma,
uma concepcao de solidariedade ativa, imanenteda funcdo das diversas associa¢des dentro de uma
dindmica local ou comunitaria. As novas concepgise solidariedade repousam na idéia de direito a
renda e ao trabalho; trabalho entendido a partinrdeconceito mais amplo, que extrapola a nocdo de

emprego e se estende pelas formas mais diversiadel participagédo social.

Exemplo dessa solidariedade ativa é dado por ReBanv(Apud PIRES, 2004, p.99) que
caracteriza o terceiro setor como “a nova econodeiaservicos” — expressdo dos novos contratos
emprego-solidariedade ligada a idéia de insercampliando, assim, o conceito de solidariedade para
além da esfera da caridade ou a cobertura de rigmoa do Estado-providéncia e conferindo-lhe uma
conotacdo eminentemente politica. Para ele, “umma made do politico deve corresponder a uma nova

idade do social” capaz de propiciar uma praticavada de solidariedade.

Entretanto o discurso de uma nova cidadania reagehbaseada na solidariedade ativa recebe
critica de autores como Lebel (Apud PIRES, 20040@®), segundo esse autor, essa cidadania que daria
uma “aparéncia virtuosa a sociedade civil’, ndcspade estratégia do discurso neoliberal que procura
justificar a desconstrucdo de um Estado regulatdo Como pesado e incompetente). Para ele, “o
discurso do localismo seria também mais uma pegagtoneoliberal, na medida em que representa um
abandono das noc¢des de origem publica e de intecessum” (Apud PIRES, 2004, p.100/101). Aceitar
a economia social, ainda segundo Lebel, implicaneecer, sem contestacdo, a dominacdo do mercado,
o desemprego e a marginalizagdo do social como fateidade e ndo como uma politica neoliberal.
Finalmente, argumenta que, se é para a economa pogencher as fungdes que o Estado assumia sob a
forma dewelfare state que o fagca, mas que transfira também junto comttimglades, os privilégios e

garantias politicas que até entao estavam solpansabilidade do Estado.

1.5 EMPREENDIMENTO COOPERATIVO COMO ALTERNATIVA A OMPETITIVIDADE NO
MERCADO

A sobrevivéncia das organizacdes econdmicas — selgsnempresas cooperativas ou empresas
capitalistas — depende das estratégias usadasespander aos desafios da acirrada competicaceque t
lugar na economia globalizada. No caso das coopasabs exemplos mais ilustrativos dessa competica
sdo encontrados naquelas do setor financeiro eenpraducdo agricola. Paradoxalmente, sdo essas
“cooperativas tradicionais” aquelas que mais seveserde recursos poucos ortodoxos ao mundo
cooperativo e que, pelo seu comportamento agressivonercado, mais se assemelham as grandes
organizaces capitalistas (PANZUTTI, 2002; BIALOSRKI, 2004; PIRES, 2004).

A bibliografia pertinente ao tema indica que ostertos de produgdo e circulagdo das

mercadorias requerem que as cooperativas desenvdaliancas, estabelecam fusdes e aquisi¢cbes de
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empresas, que busquem parceiros e conquistem mosasados, procedendo de forma semelhante as
empresas capitalistas. Constata-se, portanto, gjmaresas cooperativadas buscam lucros crescentes
para a reproducao de sua tecnoestrutura e aumeistingpetitividade no mercado dentro do mesmo ideal
capitalista (MEDEIROS, Apud PIRES, 2004,56).

Na analise de Bialoskorski (1998a), a adaptabikdalb cooperativismo aos imperativos
mercadoldgicos vem ressaltando a necessidade dermiwatdo empresarial e eficiéncia tecnoldgica no
ambito das cooperativas. Eficiéncia que contengigbm a um sistema de coordenagéo, isto é, de uma
governanceeficiente. Governancga, nessa perspectiva, enterstid o ponto de vista de consorcios entre

distintos setores e utilizacdo de instrumentosfie@os e de capitalizacdo das empresas.

Bialoskorski (1998b) ressalta que o conceitogd@ernancavem sendo relacionado com as
possibilidades contidas dentro do leque da noviopeance organizacional, expressas na agilidade das

tomadas de novos mercados e, de modo especiapaaidade de capitalizacdo (Bialoskorski, 1998b).

Ainda segundo este autor, o mundo cooperativo c¢igea Nova Geracdo deCooperativas
diferentes dasooperativas popularegssas estédo alicercadas numa planta organizhsra rigorosa
avaliagdo de quantidade e retorno dos produtospiatizacdo obrigatéria da empresa via elevados
investimentos dos associados. Essa seria a ralgiqus este tipo de empreendimento esta quasereemp
ligado a um nimero reduzido de associados quejéstrde contratos bem definidos com a empresa, se
predispde a transacionar uma quantidade pré-emtipudo produto com uma qualidade também
previamente definida. Estabelece-se, assim, naiagéal de Bialoskorski (1998b), uma forma de

governangacapaz de, a0 mesmo tempo, minimizar custos ezgimécursos. Ao lado disso,

[...] a garantia do sucesso do empreendimentota@stdém relacionada com
a atuagdo de gestionarios competentes, do engdatotal dos membros
no empreendimento cooperativo, e da existénciamsuporte institucional
governo, institui¢do financeira do movimento emwéros parceiros (PIRES
2004, p.59).

Esta tendéncia de estudos relaciona este modelged&io cooperativa ao conceito de
desenvolvimento local. Estes estudos chamam a&aigpgra os impactos causados pelas cooperativas
nos processos de revitalizagdo rural, ressaltandgpartancia do cooperativismo enquanto instrumento
capaz de evitar o “marasmo” econdmico e social @@asarurais vitimadas especialmente por um
ambiente econdémico marcado por forte competitikdaBiais impactos devem ser compreendidos e

relacionados a partir do que hoje se discutepuas ruralidade¢PIRES, 2004).

Em contrapartida, a ado¢cdo de estratégia tipicameapitalista na gestdo da cooperativa na
visdo de alguns autores coloca em xeque os prascguoperativos. Hoje a conciliacdo entre cooperati
e racionalidade capitalista constitui a principaité de tensdo vivenciada na empresa cooperataa e,
mesmo tempo, o seu principal desafio. Seguir o foodeoperativo, dentro dos preceitos e valores mais

rigorosos que regem a pratica, se mantendo, ao onsmnpo, na lideranca de mercado, se traduz num
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esforgo incessante de movimento entre membrosalzecativa e clientes internacionais. Até que pénto
possivel corresponder as demandas proprias da lighf#® sem comprometer a identidade do

movimento, constitui, portanto, a grande indagat@omomento.

Para Gentzoglanis (PIRES, 2004, p.61), a exemplmuttes estudiosos do assunto, 0s principios
e valores proprios do movimento impdem uma excassavga as cooperativas, dificultando a adocao de
uma performance produtiva e financeira eficientau@r admite que a solucdo para as cooperatit@s es

na possibilidade da crescente adogao de métodaalstps para atrair investimentos de capital.

Bialoskorski (1998ab) também chama ateng&o pameso gos principios do cooperativismo na
performance da empresa cooperativa. Assim, obsgma “principio da democracia” exige altos custos
de transacdo em funcéo de as decisdes serem tosease por meio de assembléias; o “principio da
igualdade”, segundo o qual cada homem tem direitim @inico voto, implica diretamente altos custos de
Agency derivados da falta de incentivo para as atividajlego a empresa; e o0 “principio da
solidariedade”, do retornpro rata das operacdes e da nao existéncia do objetivaate, limpossibilita
uma delimitagcdo clara dos direitos de propriedésl@ndo a elevados custos tantoAdgencycomo de

transacédo (1998a, p.28).

Assim o fato de a arquitetura empresarial da catjper ser erigida sobre uma fundamentagéo
legal e filosofica particular ndo apenas dificultaa maior flexibilidade diante das atuais circunsids,
como também acarreta maiores custos de transdgatizando para a sua “fragilidade estrutural”. E,
nesse sentido, a falta de resposta rapida em ocekag$i novos desafios e oportunidades criados pela
integracdo aos mercados pode trazer sérias comsr@gié para o futuro das cooperativas
(BIALOSKORSKI, 1998a).

Bialoskorski (1998a) admite que as formas de cligatgfio via abertura de capital por meio do
langcamento de acdes no mercado, que caracterizvionamto intitulado Nova Geracéo de Cooperativas,
ndo apenas comprometem os direitos de propriedadiecisdo internos da empresa, mas também a
estrutura filoséfica do movimento, especialmentejne se baseia a premissa de “um homem, um voto”.
O que constituiria, na sua opinido, uma possivehéalilha do sistema”. Armadilha no sentido de vir a

mascarar o carater distinto entre empresa coopa®&gempresa privada.

Ao contrario do que pensa esse autor, Harris, i&efae Fulton (Apud, Bialoskorski, 1998)
admitem a conciliagdo entre as novas formas ddatiapicdo e os principios do cooperativismo no que
diz respeito ao preceito de “um homem um voto’padicipacdo nos resultados em funcao do trabalho e
ndo do capital. A grande alteragdo em relagdo aperativas tradicionais estaria, na opinido desses
autores, na construcdo de uma planta organizaceapelz de possibilitar maior agregacdo de valor as

commoditiesagropecuarias.

Os empreendimentos cooperativos classificados naaNGeracdo de Cooperativas se
incorporam ao meu ver, no modo pleno de producfdadista. Ao se inserir no mercado de acdes,
expressdo da fase atual do capitalismo, ha um ldesento da pratica de adesao histérica que marca a

livre entrada na cooperativa e estabelece hiemrpaia os possuidores majoritarios das acdes. Dessa



Eliene Anjos

forma, ter-se-a uma gestdo racional, voltada parabgetivos econdmicos em detrimento da construgdo

de um espaco de emancipagéo para o trabalhadoo, m@punha os socialistas utopicos.

Por outro lado, a preocupacdo com o desenvolvinentd é ressaltada entre os que associam o
cooperativismo a economia social. A énfase recaiontalecimento de coletividades locais a partir de
uma confluéncia de a¢8es dos diversos atores seci@NGs, cooperativas, mercado e Estado — capazes
de oferecer alternativas as demandas da societizale destacando-se prioritariamente, o papelipolit

do cooperativismo.

1.6 COOPERATIVISMO: PARA ALEM DOS PARADOXOS

Diante das analises dicotémicas do papel das catipes numa sociedade inserida em diversas
crises, ndo somente a do mundo do trabalho, ma®étamde instituicbes como o Estado, o
cooperativismo defendido como meio de inclusdo menimero significativo de individuos da classe
trabalhadora enfrenta diversas contesta¢des gaasta pratica emancipatoria. Todavia, ndo € pdssive
ignorar as tentativas que estéo sendo gestadasdamatsociedade brasileira como forma de resgatar o
sentido de trabalho e a emancipacdo dos que pnodspd o argumento que essas tentativas dissimulam
a auséncia do Estado como instituicdo que deveogep o bem estar comum, delegando assim, aos
sujeitos a responsabilidade pela crise que naofdoientada por eles, e desconsiderando-se a

potencialidade das respostas dadas pelos mesmaosessvivenciadas

O cooperativismo € analisado por alguns autoreaomparadoxo, a exemplo de Pires (2004).
Sendo portador de um projeto de mudanca social,sgjg minimizar a exploracdo do trabalhador, e ao
mesmo tempo, capaz de se adequar as diferentessfaden acumulagdo do capital. Por outro lado,
Boaventura dos Santos argumenta que o cooperativagiotado e defendido pelos movimentos sociais
possibilita a criagdo de “[...] espagos ndo capted que apontem para uma transformagéo gradual da
producédo e da sociabilidade para formas mais iguials, solidarias e sustentaveis” (2002, p.57). No
entanto, observe-se que esse tipo de formulacéie pler vista a critica de Rosa Luxemburgo (1991) que

apontava para a impossibilidade destes espacasréimse, sendo enquanto praticas mercantis isoladas

E neste contexto que a formacdo de cooperativaslges disseminam-se num cenario de
profunda desigualdade socifétichizadascomo meios para a formagéo de uma nova relagée entr
capital e trabalho. Essas “[...] iniciativas ndpresentam novos modos de producdo que substituam o
modo capitalista. Contudo, encarnam valores e ferg@a organizagéo opostas aos do capitalismo”
(Santos, 2002, p.31). Assim, é nitido no contexitiad dos paises de terceiro mundo, e em espezial n
Brasil, o surgimento ascendente de cooperativasessa vertente, buscando auto-afirmar-se no prmcess
dialético de organizacdo desses empreendimentoap caternativa de trabalho e renda para os

segmentos mantidos a margem do setor produtivo.
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CAPITULO 2.

O COOPERATIVISMO NO BRASIL.

Neste capitulo, apresento o desenvolvimento do eratipismo no Brasil, desde a sua
introducdo por imigrantes no Sul e Sudeste do pas, tornar-se estratégia politica do governo,
estimulando o surgimento de cooperativas voltadaa p exportagdo e a ampliacdo da produtividade
agricola do pais com vistas a atender as necessidggtadas pelo crescimento demografico urbano.
Destaco ainda, o carater autoritario que revesthioaperativismo brasileiro, em especial no Nordeste
utilizado pelos grupos dominantes como elementooaérole social. Por fim, apresento breve discusséo
acerca do desemprego estrutural e da utilizac@b @dlegislacdo cooperativa como forma de fleixail

as relac@es trabalhistas.

2.1 GENESE E EVOLUCAO DO COOPERATIVISMO

As origens do cooperativismo no Brasil remete-se @émoérdios da colonizagéo portuguésa
com experiéncias esparsas e efémeras de pré-cbeperd&ntre os séculos XVII e XIX, destaca-se o
regime dos Quilombos, liderados pelos escravosd@gyidas fazendas dos senhores rurais, que
desenvolviam a agricultura e a pecudaria num sistigressociativismo pleno. As povoacdes quilombolas
organizavam-se em unidades mais ou menos autdesuiis na producdo e consumo, mantendo
autonomia politica. Outros exemplos sdo os movioemessianicos, tendo como maior exemplo o
Arraial de Canudos, que consistia numa experiédeiaassociagcdo total entre seus membros. Essas
experiéncias ndo foram de cunho eminentemente catbpsta, mas tinham algumas caracteristicas do
cooperativismo, sobretudo praticando a solidariedaé democracia, usando a terra como propriedade

coletiva e mantendo a divisdo da producédo segusdecessidades de cada um.

Entretanto, a primeira cooperativa a ser de fagtalada no Brasil que se tem noticia, foi a
Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionaribid®é de Ouro Preto, fundada em 27 de outubro
de 1889. Na auséncia de legislacdo especifica,ceedzale foi organizada como sociedade an6nima,

observa-se que sua estrutura e seus estatutoamefeete influéncia dos Pioneiros de Rochatfale

Oficialmente, as primeiras cooperativas fundadagais, foram as de consumo: em 1891, em
Limeira, S8o Paulo; em 1894, a Cooperativa MilitartConsumo, criada no Distrito Federal, entdo Rio d

Janeiro; em 1895, a Cooperativa de Consumo de @gipar em Pernambuco; e em 1897, a Cooperativa

" Ver Pinho, 2004.

'8 por causa das doutrinas da cooperativa de Roehddainiciado no meio cooperativista 0 movimento
rochdaleano, criado dentro de uma ideologia de etenbo capitalismo e preservacdo dos principios
cooperativistas.
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de Consumo dos Empregados da Companhia Paulistiuedmi. Depois surgiram as Cooperativas de
Crédito, segundo o sistema RaiffeiSermo Rio Grande do Sul, em 1902 e por fim, em 19086,

cooperativas de producédo agropecuaria, tambéma&GRinde do Sul.

E interessante observar que numa época de ecoposdiaminantemente agraria, especialmente
agrario-exportadora e com uma sociedade de ar@sgadcos rurais, as primeiras cooperativas que

surgiram, apareceram no contexto urbano objetivatelwder necessidades da populacao urbana.

Na avaliagdo de Schneider e Lauschner (1979péssivel compreender a origem e a evolugdo

do cooperativismo brasileiro dissociado da esteuamondmica e social vigente no Brasil.

Deparamos com uma sociedade, cuja estrutura ecoadbastante rigida,
[...] especialmente no que tange ao seu setor miedate nos fins do século
passado e nos inicios do atual, o setor agropecuiste setor se apdia numa
estrutura fundiaria altamente concentradora, osdatiindios voltados para
uma economia de exportagdo, valem-se de mao-deadsalariada ou de
minifundiérios. [...] auséncia de elemento humamocendi¢es de praticar o
associativismo na regido rural, pois até 1888 balte escravo impedia
qualquer forma de associativismo, a predominance ebpirito de
individualismo transmitido pelos senhores rurais seus assalariados e aos
minifundiarios (1979, p.6).

A dependéncia paternalista decorrente de tal esirigocio-econdmica inibe nos assalariados
rurais e nos minifundiarios, qualquer iniciativderente a criagdo de movimentos ou organizagdes que
visem defender ou promover seus interesses. Romgando em tais circunstancias comecaram a surgir
em periodos mais recentes, cooperativas agropasuétas foram criadas por iniciativas de pessaas d
classe dirigente e proprietaria local, que passaaar os “donos” e os “padrinhos” das cooperativas
Transferem-se assim, para dentro da cooperativagamas relacdes de dominacéo, de paternalismo e de
caciquismapolitico existentes fora dela (SCHNEIDER e LAUSCER| 1979).

As primeiras cooperativas, portanto, passam a rsaicontexto urbano, onde as condicdes
econOmicas, sociais e culturais permitem maior rdiffeacdo da sociedade. Elas respondem as
necessidades dos estratos médios, formados pdoma@nios publicos, oficiais militares, comerciantes
empresarios industriais, profissionais liberaissMaé atender também a parcelas da classe operéria
de empregados do setor industrial e do terciatie,aptes de 1930, especialmente no Rio de Janeiro e
Sao Paulo, ja apresentavam um movimento bastamdeniio e politizado, deflagrando inclusive varias
greves operarias, como as de 1903, 1906, 1917%(l2m, 1979).

9 Modelo de cooperativa de crédito alem&o implententzo Rio Grande do Sul pelo Padre Theodor
Amstadt.
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2.1.2 Desenvolvimento do cooperativismo

Nas primeiras duas décadas do século XX, o codpismab no Brasil desenvolveu-se com
relativa rapidez, no que tange a cooperativas dewno, de crédito e agropecuarias, especialmeste no
Estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio eirda Mas entre 1920 e 1940 sofreu uma crise
significativa, muitas cooperativas foram fechadasitras estagnaram, outras ndo foram mais
acompanhadas de perto por seus idealizadores adores, como sucedeu com as cooperativas de

crédito com Theodoro Amstadt e as agropecuériasStéfano Paterno no Sul do Bré5il

A partir de 1902, no Rio Grande do Sul, surgirampameiras cooperativas de crédito e em
1906, as cooperativas agropecudrias, por iniciativasuico Padre Amstadt. Estas surgiram e se
desenvolveram num contexto econdmico e social difalente daquele citado anteriormente, ou sgja, a
iniciativas partiram de estratos sociais médioss m@m raizes rurais. Tais organizacdes cooperativas
passam a difundir-se junto a nucleos de imigradegesegido Sul e Sudeste, especialmente junto a

imigrantes italianos, alemaes, holandeses e japéhes

Os imigrantes, inicialmente com maior conscién@agtlpo social mais ou menos homogéneo,
gue abandonaram seus paises de origem devido &empesbecondmicos, de terras ou de emprego,
trouxeram consigo, a experiéncia da pequena padgaee familiar, tdo propicia ao cooperativismo.
Economicamente independentes como pequenos pémet majoritariamente alfabetizados e com
experiéncia anterior, comecaram a tomar uma sérigaiciativas desconhecidas nas outras regidessrura

do Brasil.

Inicialmente enfrentaram varios desafios: dificdleis de comunicagdo, por causa da lingua ou
da caréncia de estradas e meios de transportémnol@o em que 0s deixou o governo em termos de
escolas e de outros servigos e apoios, a explodgd@omerciantes nacionais e do préprio grupo de
imigrantes. Para enfrentar estas dificuldades debesram, entre eles, lagos de coeséo, que levaam
surgimento de organiza¢des comunitarias como adassparoquiais, sociedades culturais e de lager, a
cooperativas de crédito e agropecuarias, como rpei@smelhor se defenderem num ambiente estranho e

inicialmente hostil.

Por isto as cooperativas de crédito e as de prodagéopecudria tiveram
entre as regibes de imigracdo o maior respaldo medkores condi¢cbes
iniciais de expanséo e dentro de um modelo autéptwe de influéncias
oficiais (SCHNEIDER e LAUSCHNER, 1979, p.7).

2 Ambos foram padres que trouxeram da Europa modiosooperativas implementadas no inicio do
século XX no Rio Grande do Sul.
2L ver O cooperativismo no Brasil. Enfoques, analisesntribuicdes, 1979.
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As cooperativas de consumo tornaram-se fortes eeragas na década de 50 a 60. Elas
possuiam a maior quantidade de associados no congeual das cooperativas brasileiras, contando
inclusive com Centrais e/ou Federacbes, pois s@memt S&o Paulo tinha trés Federacbes de
cooperativas de consumo.

Nesta época, porém, apenas 45% da populacdo caawa@se nas regides urbanas, e era ainda
no meio urbano, local onde se originaram as prasetooperativas brasileiras, que elas continuavam a
predominar, sendo mais dinamicas e desenvolvidasgulo setor agropecuario. Posteriormente, porém,

o panorama se maodificaria. A partir de meados dadBéde 60 até a década de 80,

[...] as cooperativas agropecuarias passaram a&pghr as cooperativas
urbanas, em dinamismo, inovacao, capacidade dainegdo, importancia
econdmica e mesmo quanto ao nimero de cooperdivassociados (idem,
1979 p.8).

Schneider e Lauschner atribuem essa estagnacamagerativismo urbano ao desestimulo
oficial, tanto no plano legal quanto no plano dé&dito e da assisténcia técnica, estabelecendo émea s
de barreiras para a expansao de cooperativas dernoncrédito etc. Outro fator importante decogent
do modelo de desenvolvimento nacional, propicioxpaesao das grandes empresas capitalistas,
permitindo a proliferacdo de complexas redes deersugrcados, de organismos financeiros, de
seguradoras etc. Essas redes passaram a ocuppagd &las cooperativas de consumo e de crédito,
diminuindo a demanda dos consumidores dos prodotmzerativos e ampliando a opgao de empréstimos

para a populacéo e os produtores agricolas.

Na década de 70 a 80 desenvolvem-se as cooperavagecuarias, especialmente na regiao
Sul e Sudeste, onde é marcante a presenca da pesjugddia propriedade familiar, e na regido cacauei
do Nordeste. A razdo dessa expansdo é devida emdegparte a acdo direta dos governos em escala
estadual e federal, visando o aumento da produgécota para abastecer uma populacdo em expanséao e,
por outro lado, a agricultura de exportacdo. Owiemento singular foi a sua vinculagcdo a um so6
organismo federal, o Ministério da Agricultura, goportunizou uma politica de desenvolvimento

cooperativista mais uniforme para esse tipo de @@dipva em detrimento dos demais.

Em 1970 e 1980 houve uma reducao do nimero de @ivas devido a intensificagdo do ritmo
de agregacdo (sobretudo fusGes e incorporagbesinuksio pelas “aberturas” da legislagéo
cooperativista a partir de 1971; de outro lado,eagéncias competitivas impostas pelo mercado
internacional e pelo mercado interno, tornou inglda sobrevivéncia de cooperativas com pequena
capacidade de producao e de comercializacéo.

Nesse sentido, a atomizacdo das cooperativas agimees vem cedendo lugar a constituicdo de

empresas cooperativistas fortalecidas pela intégrade atividades econ6micas, redugdo de custos,
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aumento de produtividade, maior economia de escalanento da capacidade competitiva e

aprimoramento dos métodos gerenciais, administstiecnoldgicos etc.

Visando compreender como as cooperativas do MSJamsise no conjunto das relacbes
agrérias, passo a classificacdo destas, segundoiagiadotados por pesquisadores da area, tids tip

especificos de cooperativismo rural constituirames8rasil:

No primeiro tipo, estariam as cooperativas liga@lagricultura de exportacao, como as de café,
acucar, cacau e soja. Nelas predomina o processmrdercializa¢éo, apresentando elevado grau de
racionalizacdo administrativa e eficiéncia técnairecdo das mesmas esta sob o controle dosegrand

proprietarios; a forca que os une é a defesa deistuesses, ameacados pela instabilidade dosspreg

O segundo tipo estaria mais voltado para a praddedalimentos destinados ao abastecimento
do mercado interno, especialmente o mercado urlamo apresenta uma demanda ascendente de
produtos agropecuarios, como o feijao, arroz, batsrne, leite etc. So cooperativas que servemo co
instrumento associativo e politico a servico comaére financeiro dos estratos sociais médios de

imigracdo italiana, alema, japonesa, holandesaein,predominio nas regifes Sul e Sudeste.

O terceiro tipo de cooperativismo seria 0 proplas regides rurais mais subdesenvolvidas, onde
predomina uma agricultura de subsisténcia e ondeshd dificuldades em ingresso no mercado da
agricultura comercial. Como situagdo base temoslagdo grande proprietario-trabalhadores, do tipo
“grande familia”, onde proprietario e trabalhadoestdo envolvidos em lacos afetivos, de contato
interindividual, que mascaram a dependéncia tétakrra é cedida em lotes aos moradores, sitiantes,
parceiros, meeiros, que pagam o uso da terra ceen trabalho. No outro extremo, temos o trabalhador
rural assalariado, e em situacdo intermediariaraesicdo, os pequenos proprietarios e arrendatarios
obrigados a superar a agricultura de subsistérdeaqomercializagdo. Neste contexto situa-se uito est
de cooperativismo rural, fortemente interclassigeaador de desigualdades, de ac¢Oes paternalistas e
espoliagdo do trabalhador rural, excluido de qualgussibilidade de emancipacgéo, contribuindo gssim

para ampliacdo da massa dos sem-terra.

A partir da anélise dessa pratica cooperativistacicio que o tipo de cooperativismo agricola
empreendido no Brasil retrata o dominio de uma aiinservadora na promocao de uma economia
predominantemente agro-exportadora, um movimemdovde cima para baixo, ancorado numa politica
de controle social e de intervencéo estatal quetno@ice mudancas significativas para os traballeslor
no meio rural. Muito pelo contrario, este modelatcbuiu para a concentragao da propriedade furadiar

e a instalacdo da desconfian¢a da organizacao raiwaenos trabalhadores rurais.

As cooperativas rurais nordestinas, em sua maiesiio organizadas seguindo a estrutura de
classes da sociedade. As posi¢cBes chaves sdo asupelds proprietarios de alta renda, que assumem
também as liderancas politicas locais e regiozssas camadas superiores da populagéo rural séo as
maiores beneficiarias dos servicos da cooperatvwa,termos de assisténcia técnica, empréstimo de
equipamentos e crédito. E comum nessas cooperatifagira do “dono da cooperativa”, ou seja, a
pessoa fisica que é identificada como se fosseriptépa da sociedade cooperativa, Unica a deéinir

politica da mesma, manter contatos com os banéogies de assisténcia técnica, enfim, a clasgoadi
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insubstituivel. Os produtos mais comercializadoasvéls das cooperativas nordestinas séo aqueldsdiga
predominantemente aos grandes proprietarios: acalgardao e cacau. Por isto, o cooperativismo rural
nordestino tem sido mais um instrumento de contrdte que de mudanca (SCHNEIDER e
LAUSCHNER, 1979; PINHO 1965).

2.2 TIPOS OU RAMOS DO COOPERATIVISMO

A tipologia do cooperativismo ndo se restringe @walrou ao urbano. Segundo Pinho (2004), a
cooperativa tem como finalidade atender a detemmaimanecessidades econdmicas e sociais de seus
associados. Portanto, teoricamente, os tipos dgecativas sao ilimitados, ja que poderia haverotant
tipos de cooperativas quantas fossem as necessidmgieanas. De acordo com a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) tém-se 13 tipos/mrde cooperativas, aqui irei descrever os mais

significativos no cenario atual do cooperativismasiieiro:

*Cooperativas agropecuarias: Estas sdo as mais fezbnomicamente no cooperativismo
brasileiro. A primeira dessas cooperativas foi @821 no Rio Grande do Sul e ja na década de 4Q a 60
apresentaram um crescimento significativo nas esglirasileiras, com destaque para o Sul, Sudeste e
Nordeste. Esse crescimento é atribuido a politit#tagla pelo Ministério da Agricultura, a partir do
Instituto Nacional de Reforma Agraria (Incra), ins¢do encarregada de dar assisténcia a este sgme
Essa politica favoreceu a expanséo desse tipoajerativa, sem, no entanto minimizar a desigualdade
existente no mundo rural; ao contrario, contribedm o fortalecimento do grande produtor rural, que
encontrou na politica da cooperacdo uma alterngiiva controlar todo o processo de producao,

formando cooperativas econdmicas viaveis e conyatino mercado capitalista.

*Cooperativas de Consumo: Outro ramo relevantealBeinicio ao movimento cooperativista
brasileiro em 1891, em Limeira, no Estado de SadoP&iveram um rapido crescimento no Brasil,
todavia, sofreram um profundo abalo a partir deD1@évido a supresséo das isencdes tributariastaa fa
de dinheiro para compra de novas mercadorias eusginento dos grandes supermercados, com
tecnologia mais desenvolvida. Foram predominantesegido Sudeste, devido a alta concentracdo
industrial e urbana, especialmente em S&o Pautle sa situaram as maiores cooperativas de consumo

do paié.

*Cooperativas de Crédito: Surgem em 1902 ligandassprimeiras experiéncias de implantacao
do crédito cooperativo no pais e as tentativas ewerd/olvimento agricola. Primeiramente foram
implantadas no Rio Grande do Sul, através do Rbddneita Theodor Amstadt, adepto do modelo aleméao
Raiffeisen, transplantou-o para aqui com relativtesso entre os pequenos produtores rurais. Nadéina
década de 20, foi trazido também pela Igreja Gatdi modelo Luzzati, que se diferenciava do aleméo
por exigir um pequeno capital, quando da admisséocodperado. Esse tipo de cooperativismo teve um

rapido desenvolvimento no pais, apesar de sofsrigiées quanto ao seu funcionamento e sua natureza

22 \Jer O cooperativismo no Brasil, 1993 e O coopeistio no Brasil: Enfoques, andlises e
contribuicdes. 1979.



Eliene Anjos

juridica. Da década de 60 até 90, houve um retsocdssse tipo de cooperativa. Devido a politica de
concentracdo do capital financeiro estimulada pgtegrnos militares, extinguiram-se as cooperatilas
crédito rural em detrimento da descentralizacdcatéter associativo. Todavia, atualmente, ressurgem
com grande vigor, principalmente no Sul e Sudekiapando um verdadeiro sistema de crédito

cooperativo no Brasil, que visa primeiramente alicoéruraf®,

*Cooperativas de Trabalho: Estas surgiram maisnteceente, a partir de 1960, porém o
crescimento desse segmento, deu-se a partir de. B#&6 constituidas por pessoas ligadas a uma
determinada ocupacdo profissional com a finalidddemelhorar a remuneragdo e as condi¢cbes de
trabalho. A partir do final da década de 80, estaperativas surgem como alternativa de organizdgéo
trabalho, geracao de renda e reducéo do desempstwbural, tornando-se um verdadeiro fenémeno de
proliferacdo do cooperativismo, Entretanto, vamssudos tém demonstrado que em sua maioria sao
somente formas de flexibilizacdo e precarizacadorelagdes de trabalfib Estando, a maioria, a servico
do Estado e do capital, para efetivar uma politieaexpansao da industrializacdo e do capitalismo,
diminuindo custos com a mao-de-obra ao terceitimaservico$. Devido a atual crise do mundo do
trabalho e a criagdo ascendente de cooperativae damo, no proximo item empreendo uma breve

analise dessa pratica no contexto de desemprautuesat

2.3 COOPERATIVAS DE TRABALHO: ALTERNATIVA OU FLEXIBLIZAGAO DO TRABALHO?

As transformac@es vivenciadas pelo mundo do trabalpartir da década de 70, impulsionam o
processo de precarizacdo das relacdes trabaltasmenindo na década de 90 o contorno de crise. Est
crise € agravada devido as politicas neoliberassjggando um desemprego estrutural nos paisesatentr
e de forma mais acentuada nos paises perifériossifilitando assim, que alguns autores aponteengar

fim da centralidade da categoria trabalho e outrais radicais, para o fim do emprego.

Na concepcdo de Castel (1998) a precarizagdo doegmpe o desemprego se inseriram na
dindmica atual da modernizacdo. S&o conseqiénoasnaovos modos de estruturacdo do emprego,
devido a reestruturacdes industriais e a luta geetapetitividade. Nesse contexto a flexibilizacamaese

um instrumento disseminado no mercado de trabalhe garantir acumulacéo de capital.

Gestdo em fluxo tenso, producdo sob encomendapstaspmediata aos
casos dos mercados tornaram-se imperativos categdd funcionamento

das empresas competitivas. Para assumi-los, a sanpede recorrer a

23 Raiffeisen e Luzzati eram dois modelos de coopesmtle créditos trazidos por religiosos europeus,
primeiro condenava o lucro e o segundo admitia aqueno retorno dos fundos investidos.

4 Ver LIMA, Jacob. As Artimanhas da Flexibilizacdo:trabalho terceirizado em cooperativas de
producdo. 2002.

% Ha diversos outros tipos de cooperativas, combadstacionais, educacionais, producdo artesanal,
servicos, mistas etc. Nos anexos, encontra-se atpelat da OCB demonstrando todos os ramos
cooperativos, 0 nimero de cooperativas, de coopsmde empregados por ramo.
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subcontratagdo (flexibilidade externa) ou trein@u spessoal para a
flexibilidade e para a polivaléncia a fim de lherrpiir enfrentar toda a

gama das novas situacdes (flexibilidade internat@,d998:517).

A flexibilizacdo é uma maneira de nomear a necadsidio ajustamento do trabalhador moderno
a sua tarefa. Esse novo processo engendrado nmmdortdabalho com a crise do emprego fordista, nao
somente inaugura um novo padrdo de gestdo do hmbladseado na precarizagdo, mas acarreta um

processo de desfiliagiale parcela consideravel da classe trabalhadora.

Com as novas exigéncias do mundo do trabalho, ifigagéo torna-se obrigatoria para quem
almeja um emprego. Entretanto, essa € uma dadafalélo capital, pois esse critério comporta duas
contradicBes basicas na relacdo capital trabaltimelo, ao elevar o nivel das qualificacdes exagid
para a admissdo, exclui uma parcela da forca tallra antes mesmo que tenha comecado a ser (til.
Assim, inmeros jovens encontram-se condenadogar \de estagio em estagio ou em subempregos.
Segundo, a propria qualificacdo mais elevada n&wosstitui em garantia de emprego estavel com os
direitos trabalhistas assegurados. Percebe-seqjralmlhadores detentores de maior qualificac&m es
assumindo postos de trabalho que poderiam ser dogor outros menos qualificados. Com essa logica

disseminada nas empresas, multiplica-se o nimeiraliglhadores com perfis da ndo empregabilidade

Na visdo de Nadia Guimarées (2002),

[...] a idéia tradicional de empregabilidade pracser enriquecida. A
probabilidade de obtencdo do emprego passa a dapedd apenas das
medidas socioldgicas classicas de posicdo, quengatam o perfil de

caracteristicas do desempregado que se habilitmercado de trabalho
(como sexo, idade, escolaridade etc.). Ela paseaqaerer uma analise
longitudinal, ou seja, o conhecimento das trajafdriocupacionais

empreendidas, visto que as chances de (re)insergfissional resultaréo,

em grande medida, das experiéncias anteriores deegme de desemprego
(2002:108/109).

Com a busca desenfreada por mais qualificagdoarte do trabalhador, ao invés de termos uma

reducdo do desemprego, temos uma elevacéo dodeivglalificacédo dos desempreg&dos

No entanto, a busca dessa qualificagcdo também peessa no segmento que conseguiu
sobreviver a reestruturagcao produtiva e manteveesguego. Segundo Castel pode-se afirmar que ha
dois segmentos de emprego: um mercado primarictitdds por elementos qualificados, bem pagos,

mais protegidos e estaveis; e outro mercado sedarfddmado por pessoal precario, menos qualifigado

%6 Esse termo é utilizado por Robert Castel paragdasia auséncia completa de vinculos, mas também a
auséncia de inscrigéo do sujeito em estruturaggoras de um sentido (1998:536).

2" A pesquisadora Nadia Guimardes em seu artigo tiw Sociologia do desemprego”, apresenta o
perfil dos ndo empregaveis, devido a exigénciandeleterminado perfil para o mercado de trabalho.
“8Ver Castel 1998.
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diretamente submetido as flutua¢des da demandsa f€gmentacdo do mercado de trabalho tem a sua

consolidagdo com a pratica generalizada da tezag#ib, principalmente nos paises periféricos.

Para Castel a, precarizacdo do emprego e o auderdesemprego “sdo a manifestacdo de um
déficit de lugares ocupaveis na estrutura social, entelodgror lugares, posicbes as quais estdo
associados uma utilidade social e um reconhecimentaico” (1998:529). Sem o trabalho, que
funcionaria como um integrador social, os ndo-egguies tornam-sdarititeis para o munda”Para Marx
(1980) o trabalho é uma atividade vital para osdmsnentretanto, na sociedade capitalista o sedtido
trabalho € adulterado tornando-se uma mercadati@rdo a seus produtores; ndo obstante, é a gartir

trabalho que os homens constitui-se como ser social

Podemos concluir que o mito do progresso inaugucache a modernidade, no primérdio do
século XXI é contestado, se ndo, condenado. A e&mrdo desemprego e a consolidacdo da
precarizacao do trabalho, a partir da flexibilida@des relacfes trabalhistas, demonstram a anorrdalida
do sistema e a supremacia do capital sobre o habélssa relacdo assimétrica traz conseqiéncias
gravissimas para os grupos sociais. Uma parcekociadade, especificamente da classe trabalhadora,
percebe-se sem destino, sem identidade e sem .fuRademos conceitua-los de diversas formas:
desfiliados, supranumerarios, ndo-empregaveis,miergdes nado faltam. Diante desse quadro, surge em
todo territorio nacional inimeras empresas sobrandode cooperativas de trabalho que sao utilizadas

para reducdo de custos com a forca de trabalho.

Segundo Pires (2004) a falta de legislacdo espagifira punir ascboperativas de fachadds
favorece a ampliacdo dessa pratica e o descréaliovimento. Hoje se busca a moralizagcdo da pratica
cooperativista denunciando-se as deturpacdes mbastaeste meio no sentido de resgatar a creditidid
dessa pratica e reinventa-la como fonte de insfragopica para aqueles que historicamente estivera

alijados do processo produtivo.

Na perspectiva de separar joi do trigd’, ha diversas cooperativas de trabalho que buscam
prover renda e trabalho a uma parcela significadiva que estdo a margem do setor produtivo, essas
cooperativas autogeridas pelos préprios traballesdassumem papel de protagonistas, na esferagublic
sendo estimuladas a partir de politicas publicagolerno, e na sociedade civil, pelos movimentos
sociais e as ONGs (Organizacdes Nao-Governamentaieando-se mais uma vez, em fonte de utopia

para milhdes de brasileiros.

Apesar de ndo angariar consenso entre os acadéngidese que apresenta a cooperativa como
alternativa para os trabalhadores, Santos (20G2hde essa forma de organizacdo, porque segundo ele
se baseia em valores e principios ndo capitaligi@s,a0 mesmo tempo, operam numa economia de
mercado. Ainda segundo este autor, esse tipo dpecativa apresenta razfes que demonstram seu

potencial:

[...] as cooperativas de trabalhadores tendem anaés produtivas que as
empresas capitalistas, porque seus trabalhadoogsigiérios tém maior

incentivo econémico e moral para dedicar o seu teengsforgo ao trabalho,
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e porque, uma vez que os trabalhadores beneficagiretamente quando a
cooperativa prospera, diminuem drasticamente daegule superviséo, que,
numa empresa capitalista, sdo altos porque a ngdaconstante do

desempenho dos empregados necesséria para assegaogeracao destes

com a empresa (Santos, 2002, p. 36).

Outro elemento a favor desse tipo de cooperativia separticipagdo ativa dos proprietarios-
trabalhadores, porque normalmente s8o pequenasessmspe via de regra, integram-se com outras
cooperativas e outras instituicdes da comunidade estéo localizadas, possibilitando uma interagdo
rede de cooperacdo. Na conclusao de Boaventurassanfato dos trabalhadores serem proprietarios,
“tem um efeito direto sobre a distribuicdo da piegade da economia” (2002, p37), diminuindo assim,
os desniveis econdmicos. Por fim, o autor defendeas cooperativas autogeridas pelos trabalhadores-
proprietarios, além de gerarem beneficios econ@ni@ra os seus membros e para a comunidade em

geral, ampliam a democracia e estende a cidadaygatao das empresas.

O debate acerca das possibilidades dos diversos tp cooperativas, ndo se encerra nesta
dissertacdo, muito menos neste capitulo. A liteeacusa um relativo sucesso nas cooperativas que
mantiveram seus principios, apresentando uma teiadée crescimento num cenario de mutuo apoio,
combinado com os apoios externos de sindicatos, )NBvimentos sociais etc.. Sé o desenvolvimento
dessas experiéncias poderdo comprovar se estadic@zes ou ndo enquanto alternativa de geracéo de

trabalho e renda.
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CAPITULO 3.

A CONCEPCAO DO COOPERATIVISMO NO MST

Neste capitulo, apresento a proposta politica-tdgch do MST sobre a organizacdo de
cooperativas nos assentamentos sob sua dire¢&atdretprocesso historico dessa organizacédo secial
da producéo como estratégia politica de contrapaesmodelo de producgdo capitalista. Por fim, com
base na literatura investigada teco consideragfs gerais do que significou essa préatica para o

movimento em ambito nacional.

3.1 IMPASSES E DESAFIOS DA ORGANIZAGAO COLETIVA

O MST foi fundado oficialmente em 1984, mas tematigem nos diversos movimentos de luta
pela terra, desde as Ligas Camporfésae a experiéncia das Comissbes Pastorais da FeZrl. O
primeiro Congresso realizou-se em 1985 do quaiggaatam 1.500 lavradores de 23 estados, dentse ele
a Bahia. Para este evento tornar-se possivel, foemtizados varios encontros nos estados visando
mobilizar diversos movimentos estaduais para o rems@, que teve como lenfaem reforma agraria
n&o ha democracii Este congresso ampliou a luta dos sem-terra emenids afins, pois acreditavam
que a reforma agraria s6 seria realizada com acipatdo efetiva dos trabalhadores e por meio de
ocupacgdes de terra. Desse lema surgiu a bandeitdad®cupagédo é a unica solug§EERNANDES,
2000). Durante o periodo de 80, o movimento foismatuante no Sul do Brasil, na década seguinte
tornou-se paulatinamente uma organizacdo de greisd®lidade nacional, estruturando-se na maioria

dos estados brasileiros.

O MST tem conseguido manter-se suficientement® agara influenciar a
agenda publica sobe o mundo rural empreender agbesvas de grande
repercusséo, tornando-se ator de referéncia obrigam todos os assuntos

ligados a questéo agraria brasileira (Navarro, 2p0®5).

29 Durante a Era Vargas, o processo de industridlizag urbanizacdo causou grandes impactos na
agricultura, de forma mais acentuada no Nordestopando intensas lutas pela defesa dos interesses
dos pequenos produtores rurais ameacados de pmrdserterras, essas lutas deram origem as Ligas
Camponesas primeiramente em Pernambuco e Parapaisdse multiplicaram nos demais estados
nordestinos e outros estados do pais.

%0 E relevante lembrarmos que se trata do ano deentead politica, iniciando-se um novo periodo na
histéria do Brasil e 0os sem-terra organizaram-s& xigir a reforma agraria do novo presidente,
Tancredo Neves.
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Assim o MST pressiona para alterar um padrdo deripaade da terra historicamente

consolidado, no qual o controle deste recurso gdr&se nas maos de uma minoria de proprietarios.

Com a notoriedade adquirida, o0 MST é o mais relevanovimento social na realidade
brasileira, por isso tem sido investigado por infoagesquisadores com métodos analiticos nem sempre
convergentes. Navarro (2000) faz uma critica afimeaque este movimento deixou de sen@essapara
tornar-se dequadros tornando-se assim, uma organizacdo centralizeda objetivos politicos e
ideolégicos norteando suas acgdes e em determimado®ntos, sendo impostos a base do movimento,
aquela em nome do qual o movimento fala. Estacosé compartilhada por outros autores que se
afastaram do MST, de certa forma ndo aceitandoegte seguisse 0 seu proprio percurso, inclusive

diferenciando-se dos modelos tedricos dos assimniieados novos movimentos sociais.

Com o crescimento do numero de assentamentos, o pE&Fa a preocupar-se com a
organizacdo da producéo, visando viabiliza-las esdcamente para os assentados e apresenta-las como
areas modeloDiante desse contexto, foi desenvolvido pelo mevito em diversos assentamentos e em
varios estados, a constituicdo de cooperativasramente coletivizadas. Esta estratégia demonstra o

carater ideolégico contido nessa pratica e tornat®/o de indmeros impasses e divergéncias inserna

Além da resisténcia da adogdo do modelo coletev@rdducao, o MST defronta-se com outro
conflito referente & identidade social origiialascida no mundo deequena producde rompida pelo
tempo de acampamento e das ocupacdes de terrad&isdade reaparece novamente com a chegada ao
assentamento e a reconstituicdo da vida comundéarfassado. Nesta tradicdo, a producao é realimada
ambito familiar geralmente liderada pelo chefe ataifia, visando a sua sustentabilidade e consdlmac
como pequeno produtor. Em tais situacfes sdo coosiagiseios, entre tantos assentados, de refluir em
relacdo a sua organizacdo. Entretanto, como graEsdentes ndo comandam os meios de sua
sustentacéo, como aqueles que o MST criou ao ldiegtempo, as familias rurais descontentes nos
assentamentos sdo rapidamente afastadas do codeiwidemais assentados e, em alguns casos, sdo

inclusive retiradas do préprio assentamento.

Na avaliacdo de Navarro (2002), um grande degafia 0 movimento é a organizacao produtiva
frente ao crescente nimero de novos assentameegsndo este autor, as propostas produtivas até
agora defendidas ndo tém concretizado situagfesmdooas em relacdo as possibilidades usualmente
enfrentadas por agricultores familiares pauperizatii@ste sentido, os assentamentos, como regra gera
ndo garantem uma autonomia econdmica para asdamilie perderam a terra e voltam a ter acesso nos
lotes individuais ou coletivos, pois se defrontammcformatos tecnoldgicos tipicos dgricultura de

sobrevivéncia

%1 Esta identidade esta associada & familia na ghahem tem um papel destacado como provedor e
idealiza o pequeno produtor, sonho que é acaleqal@omaioria dos sem-terra, que esperam um dia ter
sua propriedade, ou seja, sua terra. Estes elesp@etotre outros, contribui para uma identificagdm a
I6gica individual tipica dos pequenos agricultoreppndo-se, dessa forma, com a légica coletivista
propagada pelo MST.
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Por outro lado, Santos (2002) identifica nas esfiias de desenvolvimento social adotadas pelo
movimento social, dentre eles o MST, o mérito de]“fecuperar ou inventar alternativas que apontem
para praticas e formas de sociabilidade anticagiaal’ (2002, p.25). Proporcionando assim, expeiaén

de producéo e de convivéncia mais igualitariadidaas.

Na percepcdo de Carvafiq2000), o MST empreende um processo de transfémwnagcial,
desencadeando uma emancipacdo social continuadalaks®s subalternas no campo, buscando a
superacao das atuais contradicdes econdmicas,ndiaalgiio politica e da submissao ideolégica, enfim,
das subalternidades as quais as familias dos heabiades rurais sem terra ou com pouca terra téon sid

submetidas no Brasil. Assim afirma:

As pessoas, 0s grupos e classes sociais que desgjarvir-a-ser sujeitos
das suas histérias estdo em permanente tensao @&naédlenacdo e a
consciéncia critica, entre a dominacdo e a libadaag entre a tutela e a
emancipagdo. Muitas vezes, seja pela alienacaelaugpresséo fisica e ou
mental, pessoas, grupos e classes sociais confesmamom as

subalternidades, ensaiando, nos limites das sussibimades presentes,
microconquistas num processo continuado de supdiiagacdes. No

imaginario das pessoas e Qrupos sociais essas canciaistas podem
representar as libertacdes sem que, necessariareerdpercebam que tais
liberdades podem estar sendo permitidas por ouseja,pessoa, grupo ou
classe social (Carvalho, 2002, p.239).

Dessa forma, Carvalho afirma que a emancipagdalséaim processo continuo, que pode ter
comeco, e a percepgdo do seu inicio podera atdatatla, mas necessariamente ndo tem fim. O autor
apresenta a hipotese de que o MST empresta um s@nt@o ao processo histérico de emancipagéo
social, processo esse que tem resultado objetsudbjetivamente na afirmacao da identidade social do
trabalhadores rurais sem terra, na redescobertandeentido histérico para essa fracdo das classes
subalternas no campo e na cidade identificadasacluta pela terra, pela reforma agréria e pela mgala
no modelo econémico vigente. Essa mobilizacdo wogsso de emancipacdo social continuada estaria
contribuindo para a construcdo da cidadania atas pkssoas de parcelas consideraveis das classes

subalternas no campo.

Ainda segundo Carvalho, as a¢fes diretas, comougmdes de terras e de prédios publicos, e a
resisténcia prolongada nos acampamentos, assim eomplantacdo de uma pedagogia prépria nas
escolas, 0s novos jeitos e maneiras de realizamsatdo dos militantes, a busca de formas alteasti

de governo dos assentamentos, as misticas e valtwelos como cédigos culturais para a afirmaegao d

%2 Este autor ja editou inimeros livros sobre o desleimento agrario no Brasil, € um dos assessores
direto do MST e analisa positivamente, ao contrdedNavarro, as acdes empreendidas pelo movimento
no sentido de formarem trabalhadores sem-terraretagonistas da sua luta e histéria.
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identidade dos sem-terra, redefinem, na préaticels@s lutas de emancipacao social continuadavasno

relagBes entre o Estado e essa fragéo da socieiddde

Como as ac¢bes diretas do MST contestam e ensaibefinie face as ofensivas das concepcdes
e acdes burguesas, 0 espaco publico e as concafmdetantes na sociedade civil, tudo leva crerajue
afirmacao cidada dessas parcelas das classesesnbaltjue lutam pela terra ocorra nos espagosssocia
criados por eles préprios, em uma tensdo dialétitee espacos sociais emancipados socialmente e a

tentativa, também continuada, de tutela desses@spealas classes dominantes.

Devido a sua luta pela emancipacéo da classe sutmld MST forjou uma identidade social de

resisténcia, que Carvalho denomina de identidagealeto. A consciéncia social dos sem terra:

[...] de que apenas a obtencdo da terra € insuofiicipara a realizacdo dos
seus objetivos econdmicos imediatos ja € efetivperepcdo de que as
demais lutas sociais por educacdo, salde, culturdormacao séao

indispensaveis para sua emancipacdo de duas dasceréas que 0s
dominam: o latifindio e a ignorancia é crescenjg kes da significado; a
terceira cerca, o capital, em fungdo dos processo®xclusdo social e
aumento da pobreza no pais, vai aos poucos fazmmi@o para os sem-
terra (Carvalho, 2002, p.249).

O MST tem conseguido manter a luta pela reformaregna pauta de discussao dos principais
problemas brasileiros. Com o crescimento significatie assentamentos em diversas cidades do pais,
criou uma relativa dindmica econdmica, e estedadtribuido a pressao exercida pelo movimento taa lu
pela implantacdo de programas de reforma agrarieorstante formagdo de assentamentos garantiu o
acesso a terra a um numero significativo de famflimais pobres e, em alguns casos, a um processo d
democratizacdo da vida politica dos pequenos npiog;i devido a constituicdo de novas formas de
representacao e de organizacdo que 0 movimentoudstitdo logo os assentamentos sdo constituidos,

contrapondo-se as politicas empreendidas histoeotnpelos fazendeiros.

Um aspecto paradoxal na luta do MST se refere jatdraa das mulheres no interior do
Movimento, esta tem sido objeto de uma contradigée, € a distancia entre o discurso igualitario e a
pratica, chegando inclusive ao ocultamento do sabatho, desqualificando® Na pesquisa sobre

género nos assentamentos realizados por Rua e sbagrnoncluem:

Verifica-se que a relativa equidade entre os sekesrvada no ambiente dos
acampamentos se esgarca e perde significado nestas&ntos, quando

participacdo feminina se torna surpreendentemeptdrita. Os dados

% Ver Dissertacdo de Mestrado de Terezinha Abigaihgalves (2003). Os estudos das relacdes de
género no Assentamento Terra a Vista. Apresentadéestrado de Ciéncias Agrarias da UFBA.
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sugerem que a baixa participagdo das mulherespgigrbos assentamentos,
ndo representando um comportamento naturalmentaifem(...) Se isto
ocorre, deve-se as barreiras a participacao erguadpartir das relacdes
sociais e de género e do cédigo de valores questsnsa — compartilhada
por homens e mulheres — que emergem e se tornaitorpireantes com a
normalidade do cotidiano dos assentamentos (ApullyARRO, 2002,
p.222).

Na pesquisa realizada por Silva (2003, p.173) neeAtamento Terra a Vista sobre as relacdes
de género, conclui-se que essas relacbes sao aissigassimétricas. A autora reconhece que o M&T, a
longo da sua trajetéria, vem tentando incorpomguestdo da igualdade de género como prioridadeadent
da luta geral pelo socialismo, todavia, essa d&musao atingiu as bases do movimento, ficandateest
aos congressos, encontros e outras mobilizacdde, garalmente estdo presentes somente os militantes
Logo, resta um longo caminho entre o discurso dse @stabelecer a igualdade entre os géneros e sua
efetiva concretizagcdo. Na pratica o MST ndo temseguido superar esta contradicdo do modo de

producéo que se apresenta de forma mais agudalae8es sociais vigentes no campo.

Com essas contradi¢cdes, Navarro conclui que adidanmirais encontram-se numa situagdo
delicada, pois tém como representante maior dacatggoria um movimento que apresenta uma face
conservadora nas suas lutas ideoldgicas. Entretasga ndo € uma assertiva consensual entre os
pesquisadores; de forma contréaria, Carvalho (260&gnta que o processo vivenciado pelos semrarra
luta pela reforma agraria, tendo o MST como mediagossibilita uma emancipa¢do social como
processo continuado, assim as mobilizagBes e tranatdes no cotidiano de cada assentado s&o partes

do processo sustentavel que visa a transformacérdse do modelo econdmico.

3.2 AFORMALIZACAO DA COOPERACAO NOS ASSENTAMENTOS

As relacdes sociais coletivizadas nos assentamdotddST, em alguns casos, superam a esfera
da producédo e encontram-se presentes na vidaawidi nas suas formas de organizacao. A
proposta de organizacdo desse movimento sustemta-gperspectiva de construgdo de ampla rede de
relagBes sociais, concretizadas em cooperativgeatiicdo agropecuaria, possibilitando mudancas nas
formas camponesas de organizacdo familiar quenserépazes, segundo seus idealizadores, de gerar

transformacdes nas relacdes de género e de tratmshwicleos de reforma agréfia

3 Segundo Sénia Bergamasco (2003) essa forma deipagdo possibilitou uma nova insercdo do
trabalho feminino na producdo agropecuaria, ampdes cozinhas e creches comunitarias criadas nos
assentamentos.
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A formalizag@o da organizacdo da cooperacdo pasmsdiyersas fases, no
inicio da década de 80 devido a enorme precarie@mfientada nos
assentamentos, o MST estimulava a formacédo de pesugupos com o
objetivo de promover o trabalho coletivo ou sengtigb, geralmente para a
prestacdo de servicos como a utilizacdo de maquinamplementos
agricolas, compra de insumos e comercializacao rddupdo, além da

formacao de hortas e constru¢gées comunitarias gesagco, 2003 p.132).

Ja a criacdo de associacOes de cooperagdo agricidase a partir de 1986/1987, objetivando
renovar e ampliar a coesdo politica dos assentadisetudo diante da necessidade de reivindicar
politicas publicas voltadas para o aperfeicoaméatinfra-estrutura social (postos de saude, edocaca
abastecimento d’agua, eletrificacdo, estradas etqpra a formulacdo e aplicacdo de uma politica

adequada de fomento a producao agropecuaria n@sgsrde assentamento.

O MST criou o Sistema Cooperativista dos Assentanse(SCA) em 1989, embasados na
crenca de gque para se contrapor aos interessesg@lzebia seria preciso uma reforma agraria vineuéad
mudanca do atual sistema econdmico. Portanto, sstsnentos deveriam permitir o desenvolvimento
das forcas produtivas, que se expressaria atrawésnthnova concepcdo de cooperativistRoEste
cooperativismo alternativo proposto pelo movimeeio como meta demonstrar “para a sociedade que &
possivel organizar a economia sobre outras basatores” e defender a “autonomia de organizacdo e
representacao” (CONCRAB, 1997, p.10/11). Outro patiacritico da concepcédo cooperativista do MST
em relacdo ao cooperativismo tradicional é referantefesa do meio ambiente, que € um dos priscipio

da proposta cooperativista do movimento.

Dessa maneira, 0 SCA “é um setor do MST e tem mgearacdo agricola a perspectiva do
desenvolvimento econémico do assentado, garantindogyanicidade do Movimento” (FERNANDES,
2000, p.228). Este sistema nao se limitaria act@aegondmico, mas, também, teria um carater politi
visando a resisténcia contra a exploracdo, a expgdd e a luta continua pela terra. Neste sentido,
Fernandes conclui que para os sem-teoaperacdo € mais que cooperaggmis nao pretendiam
reproduzir o cooperativismo tradicional, mas simstir uma nova concepc¢do de cooperativismo que

pudesse abranger as dimensdes da l6gica do moament
A partir da SCA o MST organizou a produgdo naeagmentos em trés niveis distintos:

O nivel principal seria a organizagdo de coopeaatide produgdo,
associacOes e grupos coletivos, onde cada indivftegra sua producéo e
participa de cotas-parte da cooperativa. O planprdducdo é unificado e
todos os participantes trabalham de forma coleivaooperacdo funciona

como uma empresa, procurando desenvolver a prodagdnercializacéo e

% Como ja foi referida anteriormente, a concepcampeaativista do MST tem um viés ideoldgico t&o
proficuo, que o movimento propds romper com as #&srnde producdo individual, organizando
cooperativas nos seus assentamentos baseadosutdsadosocialistas, principalmente no pensamento
dos socialistas utdpicos. Dessa forma o0 MST saapd¢ ao capitalismo e ao cooperativismo traditiona
que na avaliagdo do movimento, moldou-se ao sistegeate.
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a industrializacé@o dos produtos. A divisdo soc@trdbalho se d& através de
especializacdes (BERGAMASCO, 2003, p.133).

O nivel intermediario seria aquele no qual o assknempregaria parte de sua terra e de seu
trabalho na producao coletiva, permanecendo ouwtri pledicada a producao familiar ou semicoletiva.
Este assentado participaria, simultaneamente, e distintos sistemas de producéo, o familiar e o
coletivo. Ja o nivel simples seria aquele em qua damilia trabalharia individualmente, procurando

resolver coletivamente alguns problemas, comoé&ncé de maquinas e equipamentos.

Através dessa organizacdo da cooperagdo em trés,néy MST pretendia agregar todos os
moradores dos assentamentos no Sistema Coopdeatidtss Assentados. Todavia, essa forma
organizacional ndo obteve adesdo de todos e h&ménconflitos causados por divergéncias com este

sistema.

Entretanto, este método administrativo é implendmtaa medida do possivel, em todos os
assentamentos do MST, mas o nivel privilegiadordarozagdo segundo este movimento, € o coletivo,
gue é apresentado comével superiorde organizagao da produgdo. Com essa interpretacéiada a
Cooperativa de Producao Agropecuaria (CPA), queesgmta na visdo do MST “uma ruptura completa
com as bases familiares de producdo agropecuaBERGAMASCO, 2003, p.134). A CPA ¢
considerada uma empresa na qual ndo efastdlia incorporada ao projeto, mawlividuospossuidores

decotas-parte

Desde logo, surgiram os problemas para viabilea€PA, dentre elas: a heterogeneidade
numérica e cultural entre as familias associaddsuldades gerenciais destas empresas coletivas,
impasses nas divisdes das sobras das cooperdtaiga, produtividade no trabalho coletivo e indezisa

de adoc&o de qual base tecnolédfca.

O controle social das familias rurais assentadasfoiasuficiente para dirimir os conflitos no
projeto coletivista de produgdo — modelo de orgagéip idealizado pelo MST, ao contrario, agravou-os.
A histéria de vida dos membros das familias decaliares, ndo foi levada em consideracdo na
implementacdo de cooperativas inteiramente coteiilas. As contradices entre o0 modo coletivo de
produzir com as praticas culturais tradicionais fdasilias camponesas geraram consideraveis canflito
sociais. Por isto, 0 movimento re-avaliou a suaigaacooperativa buscando construir alternativas

hibridas nos assentamentos sob sua direcao.

A luta contra o capital evidencia-se para 0s sem-teomo uma necessidade, seja pela
consciéncia que adquirem dos processos de exptoragaqual estdo submetidos ao enfrentar os
mercados de insumos e de produtos agricolas, sefaregcdo do estado de pobreza crénica no qual se
encontram, apesar dos avancos obtidos nos demaaisspsociais das suas vidas, como educacéo, saude,

cultura e organizacao.

% Ver Bergamasco (2003), Lenz (2002), Santos (2008stas pesquisas constam 0s impasses
vivenciados pelas CPAs e outros tipos de coopasaidotadas pelo MST.
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Atualmente, sdo poucos 0s assentamentos no paéxgr@tam a cooperacdo na producdo ou na
comercializagdo expressa, seja essa na forma @aiiwaetradicional ou nas cooperativas coletiviza@as
que predomina, “denotando uma debilidade no processorganizacdo da producdo para superar o
individualismo econdmico, € a iniciativa empirica groducdo agropecuaria ou extrativista familiar
tradicional” (idem, p.251).

A maioria das 49 cooperativas agropecuarias deugémd inspirou-se no modelo cubano e
foram instituidas como forma de resisténcia paligc a0 mesmo tempo, de ensaio para a superacao do

individualismo econémico, segundo Carvalho (2002).

Devido aos impasses criados na efetivacdo da CRASeminario As Perspectivas da
Cooperacdo no MSTrealizado em Cacador/RS, em dezembro de 1994mfoetomadas algumas
discussbBes no sentido de reavaliar essa estrajégialesencadeou uma crise no seio do movimento.

Nesta avaliacdo os presentes concluiram que:

[...] o que massifica a cooperagdo nos assentamesdo as formas néo
produtivas (prestacdo de servicos). As CPAs coatinissendo a forma
superior de organizagdo e estratégica para o M&vem ser constituidas
em condi¢bes bem definidas. Apesar disso, elas magsificam a

cooperacao (Bergamasco, 2003, p.134).

Assim, a énfase volta-se para a necessidade denizaigdo da cooperagcdo agricola nos
assentamentos, a partir das necessidades objefpasjais e imediatas de cada comunidade.
Reconhecendo a atuagdo limitada das CPAs devidesiatdncia dos assentados e as crises das
experiéncias realizadas, na analise de Bergamadd&T acabou por fazer da CPA uma finalidade e ndo

mais um ponto de partida.

Conforme Carvalho (2002), para garantir o desemvarto agrario rural e a democratizagéo no
campo seria necessario romper com a estruturadkr poondmico, politico e ideoldgico dos oligopslio
e das oligarquias no campo, desmantelar o caratpo@tivo do Estado; apoiar e estimular as mais
diversas formas de associativismo, dando énfasepecacéo no processo de producéo e aos coletivos d
agro-industrializacédo, de maneira a superar-se®do privatista, da livre iniciativa e do indivaismo,
como valores ideologicos da burguesia liberal. Ainda visdo desse autor seria necessario a
implementacéo de véarias medidas de ordem politeeoadmica e antes de tudo, de uma concepgao de
mundo que negue o modo de producdo capitalista camdnica alternativa possivel para o

desenvolvimento da sociedade.

A luta pela terra no Brasil e 0 associativismo g@stnos assentamentos de
reforma agraria, assim como o modelo tecnolégitarativo que vem sendo

adotado por milhares de produtores rurais, sdcéauids de que os setores
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populares no campo tém uma proposta e integrahattea para a economia
rural (CARVALHO, 1998; Apud, NAVARRO, 2002, p.268).

Mas, de modo geral, esses setores estdo desprapapada o confronto com ambientes
comerciais para manter suas atividades e assegegeaitas que garantam a continuidade de seus

empreendimentos.

O movimento se depara com situacdes novas no camgi®,como a ampliagdo das
possibilidades de ocupagdo em &reas rurais, enudat®s ndo-agricolas, cujo crescimento tem sido
expressivo nos anos recentes. Neste sentido, coafdrenfatizado por diversos estudiosos, o meal ru
brasileiro deixou de ser principalmente agricola mercado de trabalho rural ndo esta exclusivamente
associado ao calendario das atividades agricotds, g8 desenvolve crescentemente um conjunto de
atividades nao-agricolas que parece dominar, cazlanais, a dindmica das ocupacfes em areas rorais d
pais. Demonstrando assim, o esgotamento do padrémprego agricola, fomentando um maior nimero

de trabalhadores rurais sem perspectivas que aderdnsT.

Reconhecendo os limites na proposta original daperativas coletivizadas, o MST tem tentado
estimular diferentes formas de gestdo nos assentamesob sua influéncia, admitindo outras

possibilidades.

Neste contexto a “agricultura familiar” assume siatuspolitico—institucional tanto no ambito
das politicas governamentais, quanto na reavalidgddormas de producdo do movimento, a agricultura
familiar destaca-se por indicar um conjunto sodal interesses préprios, padrdes de sociabilidade

diferenciados e umodus operandéspecifico no mundo rural (Navarro, 2002).

Enfim, a orienta¢éo adotada pelo MST em transforasaocia¢cbes em cooperativas, e a difuséo
particularmente das CPAs, esteve associada a wma $®bre a transigdo do capitalismo ao socialismo
presente nos debates ideologicos do movimento. €sa forma de organizagdo produtiva e social, os
dirigentes acreditaram ser possivel a criacdo dea sotiabilidade mais democratica e igualitaria
rompendo com a subordinacéo da producédo capitaligias relacdes sociais de submisséo dai oriundas.
Todavia, a trajetéria de luta pela terra ndo fdicgnte para modificar a l6gica individual dos seu
participantes, implicando, na minha avaliacdo, eande medida nos insucessos da ldgica coletivista

defendida pelo movimento.

3.3 EVOLUGCAO DAS COOPERATIVAS NOS ASSENTAMENTOS

O SCA foi criado em 1989, quando se tornou evidestprimeiros fracassos da organizacéo da
producdo com grandes lavouras modernas e 0 aum@sitente do nimero de assentamentos. A decisdo
teve seguimento por meio da criacdo das primewapearativas singulares e na constituicdo de Centrai

Estaduais, que formaram a Confederacao das Comaerétgraria no Brasil, a CONCRAB, oficializada
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em 1992" Porém, de acordo com estudiosos da area ruraldosnlimites na disseminagdo de
cooperativas, sendo estas uma estratégia do MSH, félta de tradicdo de um cooperativismo

pregado pelo movimento.

Até 2000, foram criadas nos 3.958 assentamentosfolena agraria no Brasil, 81 cooperativas,
distribuidas em trés tipos principais e organizaslastrés niveis. Os trés tipos sdo as Cooperatigas
Producdo Agropecuaria (CPA), as Cooperativas detd@o de Servicos (CPS) e as Cooperativas de
Crédito. No interior dos assentamentos multipliseus nimero de associagfes, grupos semicoletivos e
grupos coletivos (LENZ, 2002).

Em termos de niveis de organizacdo, o MST contaammoperativas na base, abrangendo um ou
mais assentamentos (cooperativas regionais); emit@naistadual, conta com nove Centrais de
Cooperativas de Assentados (CCA) organizadas; &neloito nacional com a CONCRAB, com sede em
Séo Paulg?

Os associados das cooperativas somavam 20.277 @8n M@smo com o crescimento que tera
ocorrido ap6s essa data, esse numero é modestangabdo 4,2% das familias assentadas, se
considerarmos que entre 1979 e 1999, foram assent#itialmente 475.801 familias (LENZ, 2002).
Vale ressaltar, que tanto o homem como a mulhes élltos maiores de idade podem pertencer a
cooperativa. Mesmo admitindo-se um indice de abamdie 20% a 30% de familias assentadas, o
percentual de assentados membros de cooperatitasx@ Isso revela, desde logo, a dificuldade de
motivar os trabalhadores a aderir a formas coopead#s de producdo. Ainda, segundo Lenz, a razédo
para essa fraca adesdo pode ser atribuida a fdtooss: tanto a falta de tradicdo cooperativistineeos
sem-terra como o envolvimento em experiéncias negaho passado, neste setor. Essa dificuldade
aumenta em algumas regifes, onde essa falta dedwaé maior que em outras. De fato, dessas 81
cooperativas, 43 (53%) se situam nos trés Estaol@ut(Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul),
gue abrigam apenas 13,0% dos assentamentos deaedgraria e 5,8% das familias assentadas. No Sul,
a presenca do MST foi mais forte, sobretudo naessfasciais do movimento. Em relacdo as CPA's essa
proporcao é ainda maior no Sul: 72% (21) dessaperativas se situam nos trés Estados do Sul (idem,
p.10/11).

Com base nos estudos do FAO-INCRA, um dos fatoesponsaveis pela baixa renda dos
produtores assentados € a exploragdo por eleda®fem mdos dos intermediarios, sobretudo no
Nordeste. Ademais, as cooperativas tradicionaig, wg@m atuando ha mais tempo nesses setores de
transformacao, freqientemente fugiram do controleabssociados ou foram vitimas de mé& gestao ou de
desvios por parte de dirigentes incapazes. O grdesafio que se apresenta, desde logo, para o ST,
garantir a eficiéncia e o carater democratico dessaperativas, para assegurar a obtencao dos/objet

fixados no programa cooperativista do movimento.

370 MST faz oposicdo a OCB, pois isso criou uma edefacdo para representar as cooperativas que
estdo ligadas a reforma agréria.
% Dados de Fernandes, 2000, p.235-238 e site do K8d://www.mst.org.br/niblioteca)
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Tanto as cooperativas agropecuarias como as dieaeestdo expandindo suas atividades para
além da simples comercializacéo, criando setoresgieindistria. Em uma relacdo da CONCRAB,
aparecem catorze (14) tipos de agroindlstrias piesem vinte e quatro (24) cooperativas de reforma
agréria, em junho de 2001. As mais freqlientes sdacticinios e queijarias (8); os abatedourosd@),
abatedouro de frangos, suinos e bovinos; consergases (3); beneficiamento de graos (2). Ha, també
uma cooperativa que produz sementes certificad&sutds e olericolas. Sado as sementes agroecosdgica
da marca Bionatur, da Cooperativa Regional doscAiidres Assentados Ltda. (COPERAL), de Hulha
Negra, na regido de Bagé, no Rio Grande do Sufala em 1992 e contando, em 2000, com 610
associados. As sementes Bionatur sdo comerciafizadaassentamentos em todo Brasil, e também fora

deles, no mercadd

Para a venda dos produtos horticolas, especialrnemmduzidos em hortas biolégicas, sem uso
de venenos, o movimento criou feiras de produtoseamglégicos em diversas cidades do interior e em
algumas capitais de EstatfoPara divulgar a proposta da reforma agraria e cemontratos de
fornecimento de produtos de assentamentos, aléatditadas centrais estaduais, criou-se na capital de
Sao Paulo, desde janeiro de 2000, a primegja de Reforma Agraria no BrasiEssa loja também

divulga os produtos dos assentamentos.

As cooperativas sdo orientadas pela CONCRAB paganizar e manter em dia sua
contabilidade. Os escritérios das cooperativas @manim acompanhamento constante dos fluxos de
producdo e dos fatos contabeis e séo previstagesuregulares de acompanhamento e avaliagcéo, pela
administracdo, pelos conselhos e coordenadoresseimses de producdo. Segundo o relatério da
CONCRAB:

[...] as CPAs séo pequenas empresas que atuamreas m@e producdo
muito pouco rentaveis atualmente, que tém poucaacidgde de se
capitalizar, pouca experiéncia de gestdo, de mercedd processos. E,
sobretudo, visam, além da viabilidade econdémicsatizacdo de objetivos
sociais extra-econdémicos, que garantam uma inseagdal de seus socios e
familias, o que extrapola largamente os fins de em@resa tradicional
(Apud, LENZ, 2002, p.14).

Segundo as liderancas do MST o cooperativismoavisgercdo social dos assentados, para isto
busca-se solugdo, em muitas cooperativas, paracbfemas de moradia, 0 acesso aos bens basicos de
consumo e alimentagdo das familias e a elevac&satdaridade das familias assentadas, em espeacial d
segunda geracdo, e em alguns casos, registra-¥e d@®@scolarizacdo das criancas e adolescentes Ess
ganhos ndo encontram registro nos planos de ctidtat® tradicionais, mas foram incluidos nos das

cooperativas, entre @sistos sociais

% Fonte dos dados. Lenz, 2002, p. 10/11.

“CEm Porto Alegre-RS, por exemplo, num bairro céuteecidade (Partenon), funciona ha anos uma feira
de produtos agricolas, com um setor de produtogseagldgicos, onde cooperativas de assentados e
outras entidades vendem seus produtos. Ha feinaalisgntes em outras cidades do interior do Estado.
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3.4 COOPERATIVAS DE PRODUGAO AGROPECUARIA (CPA)

As Cooperativas de Producdo Agropecuaria constitaeiorma idealizada de cooperacdo nos
assentamentos de reforma agraria. Por ser cond&demena forma mais avancada de producao
coletivizada no campo, as CPAs séo tratadas coetiesatencéo pelas instancias do MST. De fato, uma
CPA é concebida como um sistema de cooperacagah{egndo so de producéo cooperativista), no qual
tanto a vida produtiva como as demais atividadsscativas séo realizadas coletivamente. A terceéna
dividida em lotes, mas fica sob o dominio da coaljpea, ainda que o socio possa receber o titulo de
propriedade de um lote. Nesse caso, dizem as natonskST, esses lotes sdo repassados em comodato, e
sem Onus, para a cooperativa, isto é, ndo cabe pagsocio uma renda pelo uso do lote. O s6cio ndo
recebe salario da cooperativa, pois ele é seu dioveste nela seu capital (em forma de cotas-pate)

trabalho e divide com os companheiros os frutosatmalho comum.

A pesquisa empreendida por Lenz (2002) nas Codpasade Producdo Agropecuaria do MST,
investigou as normas gerais sobre o modo de o@aessas cooperativas, concluindo que esse modelo
organizativo exprime essa dupla condigéo, de damabalhador associado. A primeira norma exige que
todos os membros adultos da familia devem ser n@mie cooperativa. Assim se evitam problemas
legais, tal como a obrigacao de definir um vinauwpregaticio para trabalhadores ndo-associados. Cad
associado, em principio, € livre para entrar ngpetativa ou para sair dela, recebendo as suas- cotas
partes e o lote de terra. Outra norma da CPA déztqdos os produtos destinados ao mercado devem ser
produzidos no coletivo. Isso implica a obrigacacsdeadecidir em comum sobre a parcela de terra a ser
mantida individual. A experiéncia estaria ensinagde essa parcela seja pequena (em forma de um

pegueno quintal), para evitar que o sdcio tire ©id@coletivo para ocupar-se do seu lote individual

O critério basico na participacdo dos resultadas téabalho realizado por cada associado na
atividade coletiva: um dos principios que norteiaanmtrole do trabalho na producédo coletiva é a
distribuicdo das sobras de acordo com o trabalhzada um, mas para cumprir esse principio preeisa-s
de varios controles, organizacdo e discussaogmlitla, dentro do MST, controvérsias e divergéreias
relacdo a forma de como se fazer essa distribugrdigipalmente quando se trata das antecipacdes de
sobras distribuidas antes do balanco da cooperatidavergéncia principal se da em relacéo a pagto

de um valor para as horas trabalhadas.

O motivo dessas divergéncias, segundo CadernosONCBAB", reside na interpretagéo do
“principio socialista de que cada um deve recebgursdo seu trabalho”. Para alguns, esse princgmno n
permite a pré-fixacdo do valor da hora trabalhadétes de se saber o valor total da producdo qusevai
obtida. Para outros, a pré-fixacdo ndo entrariz@mtradicdo com o principio socialista, pois camdita
valendo o critério da distribuicdo das sobras dwdic com o trabalho de cada um. Na verdade, ha
concordancia sobre alguns pontos basicos comagxganplo, sobre o fato de que a hora trabalhada, por

si s6, nao teria preco. O prego sO se saberad dépaisnda da producéo, depois de descontar ossaeisto

41 CONCRAB-MST, 1994.
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separar a parcela de retengdo para os fundos.d® pbblema maior estaria, assim, no risco derée p
fixar um valor de hora trabalhada maior do quead, iisto €, aquele valor que sera alcangado nbdas
operacdes. Assim, para 0s que aceitam a pré-fixagiida segundo a CONCRAB, o problema é
administrativo, ndo de principio. Esse problemaesolveria estabelecendo o valor pré-fixado da hora
com uma boa margem de seguranca. Uma advertérsiséeinte é a de evitar a aparéncia legal de um
vinculo empregaticio entre o associado e a suaecatiya, pela forma como se registra a antecipdado
sobras: “A antecipacdo da distribuicdo de sobrasrd), dependendo da forma como é registrado
contabilmente, pode caracterizar vinculo empreigadotre a cooperativa e o sécio. E isso ndo pode
acontecer de hipdtese alguftia Essa entidade orienta seus filiados a evitaremraica de fazer
antecipacdo igual para todo mundo, pois “princigaite nos primeiros tempos, Nossos coletivos tém
pouca renda e acaba ndo sobrando muita coisa péda de acordo com o trabalho, ao final do ano.
Entéo, na prética, o coletivo vai entender que todado vai receber quantias iguais, independentimen

de quanto trabalhou. Isso vai desestimular a piadatie do trabalho”.

Em relacdo ao modelo tecnolégico a ser utilizadG€RA, recomenda-se:

[...] ndo confundir tecnologia avangada com comgdea maquinas de
primeira linha. Isso é um problema de visdo de raotienoldgico. O que
acontece em nossas CPAs é que 0s primeiros recqusose obtém sdo
sempre para comprar maquinas grandes e partirapaiecanizacdo total da
agricultura. Se ja temos problemas de mao-de-ghnmenta ainda mais a
ociosidade da mesma (CONCRAB, 1994, p.50).

Dai a recomendacéo de adequar o uso de maquinasessidades reais da produgéo que séo de
priorizar a linha de produgéo de retorno em cur&z@ e de incorporar técnicas que usem, a0 maxdmo,
mao-de-obra abundante. A isso se junta a necessitadsar técnicas mais produtivas, alternativas ma
baratas, disponiveis junto as instituicbes de psacei as universidades, melhorando a produtividiade
terra, que absorvem mao-de-obra e necessitam xe Waume e de financiamento. Os exemplos citados
sdo “a adubacdo verde e organica, a minhocultucanaorciacdo de culturas, a combinacdo do uso a
tragcéo animal com a tracdo mecanizada, utilizagdis produtivas, implantagéo de sistemas de irrgaca
de baixo custo, etc...” (CONCRAB, 1999, p.51). ANKICRAB recomenda, também, a busca de estudos
de mercado e a viabilidade econémica. Os planggra@ducdo devem incluir o planejamento anual da

mao-de-obra.

Do processo de organizacdo das CPAs, percebe-se fdses em relacdo aos critérios de
distribuicdo das sobras liquidas no final do ex#rcidepois de feitas as retencdes para os fundos
obrigatérios. Numa primeira fase, entre 1985 er8Bou a idéia do igualitarismo. Todos receberiam
quantias iguais, independente de quanto cada uma trabalhado. Supunha-se que cada um trabalharia

guiado pela sua consciéncia e que por isso nda hacessidade de controles, considerados como

“2 CONCRAB, 1994, p. 46
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“ditadura” ou “burocracia”. O resultado foi o de$esilo ao trabalho e a faléncia de muitos grup@s “
que saiam dos coletivos foram, muitas vezes, osntpie trabalhavam”. O movimento aprendeu com
esses erros, superando a fase do igualitarismoupaaafase do retorno diferenciado. O desafio paasou
ser: “como implementar em sua totalidade o prilciumcialista: a cada um, segundo seu trabalho? As
primeiras experiéncias ja apontam para o paganmartboras, mais a produtividade do trabalho como o
caminho a ser buscado” (idem, 56). Primeiro seqaapsara o sistema de dias de trabalho, depoisgara
de horas trabalhadas. A proposta é estabelecder@rdia pelo nimero de horas trabalhadas por més,

ganhando mais quem trabalha mais horas.

Para os que trabalham em servico administrativooowos, como creche e refeitorio, se
aconselha que o coletivo estabeleca um numero dixchoras por més, mesmo que 0S respectivos
coordenadores trabalhem mais horas. Consideraesegjooordenadores devam dar o exemplo, sendo 0s
primeiros a chegarem e os Ultimos a sairem doggerpdis devem supervisionar o trabalho dos deeais
anotar suas horas de trabalho. Esse sistema deeesgéio das liderancas foi estabelecido para apagar

das lembrangas dos camponeses o exemplo negatiaities lideres das cooperativas tradicionais,

[...] que ndo sdo cooperativas, e sim grandes esapEapitalistas, onde tem
meia duzia de pessoas que enriquecem nas costasasiuiados,
principalmente os diretores e funcionarios de prmnescaldo. Isso cria uma
antipatia dos camponeses em relacdo as cooperd@@NCRAB, 1994,
p.57-58).

Contudo, adverte o MST, nao se pode “cair num aiegyio ideolégico de que s6 sao

importantes os que trabalham diretamente na prod(icEem, p.58).

Na percepcdo de Lenz, o assentado membro de unpgerativa do MST, vivencia duas
identidades diversas: uma como membro de uma catdygede producdo (e/ou de servi¢os); outra, como
membro de um movimento social. O problema centralyisédo desse autor, estd ligado a identidade de

trabalhador coletivo (ndo controlado pelo capitalXocante a questdo do incentivo ao trabalho.

A passagem do texto em questéo, que se intitutzblpmas ideoldgicos internos a CPA” (1994,
p.47/49), define dois desvios que, na visdo da CRAK; € preciso superar: a “ideologia do emprego”,
que faz com que o associado veja a cooperativa em@atrdo, e a “ideologia artesaffaltipica do
camponés autdbnomo, que trabalha sozinho sua temma,divisdo de trabalho, ideologia que o tornaria
desconfiado em relagdo ao trabalho coletivo. Enarludp “ideologia de empregado”, diz o texto, é
necessario que o assentado assuma sua condicdoraeda cooperativa”, de uma empresa que pertence

também a ele: e em lugar da “ideologia artesared’,devera assumir a “consciéncia obreira” ou “a

“3 A ideologia artesanal, segundo cadernos do MSfia sejeito de trabalhar sozinho, de tomar as
decisdes sozinho, de ndo precisar prestar contasuwléabalho para ninguém, de definir o seu podpri
horério.
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consciéncia organizativa de proletario rural”, péwenar-se um lutador ou militante das causas do

Movimento Sem Terra.

A dificuldade esta em unificar, por um lado, a @iéiscia de trabalhador rural ndo-assalariado,
que trabalha num coletivo autogestionado e quetojuom seus companheiros, é dono de uma
cooperativa; e, por outro lado, a consciéncia ‘ggrla” nele induzida pelo movimento em substitniga
consciéncia artesanal de camponés, mais exatamemte, “consciéncia obreira’ ou consciéncia
organizativa de proletario” (LENZ, 2002, p.23).

Diversos grupos e cooperativas, sobretudo na manfiease do MST, nédo resistiram a tendéncia
do pequeno produtor de afirmar sua autonomia, @eigeperceber como pequeno produtor que trabalha
no que é seu. Isto ocorreu, inclusive entre grupasse destacaram nas lutas iniciais do movimento e
contavam com fortes liderancas. Um desses casosoéperativa de Nova Ronda Alta e os grupos de
producdo coletiva e rocas comunitarias existentssAssentamentos de Macali e de Brilhante, no Rio
Grande do Sul, ocupacbes que deram origem ao M&Tcuftura da propriedade esta enraizada nos
nossos colonos e é um forte componente nos agriedlt. Da literatura sobre o mundo agrério, sabe-se
gue 0s pequenos proprietarios rurais ndo tém mdsdal de operario, nem se sentem proletarios, mas

buscam afirmar sua condicdo de produtores autbnomos

A opcao ideolégica do MST de formar uma “consci@nproletaria” nos membros das
cooperativas de producdo agropecuaria parece assies de tudo, fruto de ideais e do sonho de
dirigentes e militantes. Até que ponto ela é, tambépcdo da base com fundamento na realidade

existencial dos assentados, € uma questdo abguademanda pesquisa e reflexdo.

A literatura que analisa a efetivacdo desse modeloooperativa, juntamente com a pesquisa
empreendida na COPRASUL, no Assentamento Terrasta Mievela a tendéncia dos associados de se
considerarem pequenos produtores autbnomos, coasiieo trabalho coletivo apenas como parte de

uma estratégia de sobrevivéncia e aumento da jvathde.

Dessa forma Bergamasco e Ferrante afirmam:

A perspectiva de construcdo de uma coletividadel rde produtores em
cooperacao ndo é necessariamente produto da vodtedéabalhadores,
mas resposta a uma decisdo de modelo cooperatjaddmas instancias do
poder (1994, p.229).

Em suma, é preciso ressaltar que por tras da opgadST por insistir no coletivo, esta a
convicgdo de que o coletivismo é superior a odftranas de organizacao da producao; entretantotedian
dos insucessos das CPAs, o0 MST vém adotando uemsishibrido que combina o coletivo e o
individual, buscando assim, uma alternativa parmeaar a produtividade, a competitividade no

mercado e, a0 mesmo tempo, um espaco de coopezag@oos assentados como forma primaria de

4 Fala do Pe. Arnildo Fritzen, figura chave na amggo movimento de luta pela terra no RS.
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construir relagbes sociais baseadas em outrosegatpre seriam (re)elaborados numa experiéncia que

privilegia os espagos coletivo de producédo e newambilidades.
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CAPITULO 4

O ASSENTAMENTO TERRA A VISTA E A COPRASUL.

Neste capitulo, apresento a gestacdo do MST na Bahiconstituicdo do Assentamento Terra a
Vista como modelo para o movimento estadual. Depoipreendo uma discussdo sobre a propriedade
coletiva desse assentamento, as conseqiénciasfoesat produtivo e 0os impasses na implementacéo
do trabalho coletivo como resultado do projetotmalido movimento. Por fim, apresento uma anélese d
COPRASUL, demonstrando seus limites técnicos adtnativos e as suas limitacfes para cumprir 0s

objetivos propostos.

4.1 BREVE HISTORICO DO MST NA BAHIA E DO ASSENTAMERD TERRA A VISTA

O MST ¢é resultado do processo historico de resigtéuio campesinato brasileiro. Sua génese
remete-se a luta e resisténcia dos trabalhadorgsacm expulséo de suas terras e ao trabalho aadala
O movimento comecou a ser formado no centro-suledd®979, mas rapidamente se estende por todo
territério nacional (FERNANDES, 2000). No Nordegieedominava o coronelismo, a grilagem, a fome e
outras formas de violéncia contra a populacdo caimae Porém, também nos Estados nordestinos
ocorreram lutas pela terra e conquistas por meiocd@acao, “todavia necessitava de articulacdo para
poder desenvolver a organizacdo dos trabalhad@dest, 2000, p.89).

Com essa leitura, em 1985 o MST articulou a vineddiderancas do Sul do pais para criar o
movimento na Bahia. Até entdo as lutas pela terpala reforma agraria eram organizadas pela CPT
(Comissao Pastoral da Terra), ligado a ala progtassa Igreja Catdlica e concentrava-se no extrauho

do Estado. Nesse periodo,

[...] os sem-terra participaram da fundacdo do iSatd dos trabalhadores
Rurais de Teixeira de Freitas, dos encontros dasu@mades Eclesiais de
Base, fundaram a Secretaria do Movimento e criarara escola sindical
para a formacao politica (FERNANDES, 2000, p.97).

Retomava-se a organizacdo dos trabalhadores seandepartir da mobilizacdo de diversas

familias nesta regido, criando-se uma Coordenag@ioRal, com representantes de varios munictpios

“>De inicio 0 MST articulou os municipios de Itanhdaixeira de Freitas, Alcobaca, ltamaraju,
Eunépolis e Caravelas.
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que deliberaram sobre as formas de lutas pela t#rram 1986 realizou-se o Primeiro Encontro Estladu
quando foi decidida quando seria a primeira ocupggdra construir o MST. No ano seguinte, o
movimento contava em seu quadro 600 familias, sequu® destas, 450 ja tinham participado de
ocupacles. Outro fator relevante na consolidacad8d baiano foi a eleicdo do governador Valdir
Pires, que iniciou um periodo de negociacéo coitleaadnca do movimento e despertou o receio entre 0s
fazendeiros de serem perseguidos pelo novo condagolicia, caso continuassem praticando violéncia

contra as familias dos trabalhadores.

Em 1988 o MST contava com duas ocupagdes vitoriesgisangariava o reconhecimento social
e politico na regido, expandindo-se rapidamentsuhda Bahia. Em 1989 contava com 20 associac¢des de
assentamentos no sul e extremo sul do Estadozaedb no mesmo ano a 1% Reunidao da Cooperativa
Mista dos Produtores Rurais do Estado da Bahialtamaraju. Em 1990, o movimento consolida-se e
dissemina-se para as demais regides do Estado (RERES, 2000; SILVA, 2003).

Na Bahia, o MST contabilizava em 2002, sob sua &iand64 assentamentos com 6.500
familias assentadas. Nesse Estado, em 2003, er@maddimpamentos cadastrados no INCRA que

reuniam 18 mil familias. Dessas, cerca de 15 geldas ao movimento (SILVA, 2003).

Por sua vez, a ocupagéo de uma fazenda improdobiraa crise da lavoura cacaueira deu
origem ao Assentamento Terra a Vista, em Aratadads Estado da Bahia. A projecdo do MST e do
INCRA era de assentar 100 familias, pois no ingdomobilizacdo pela luta da terra, 350 familias
ocuparam a fazenda. Entretanto, segundo os assentaijinarios, muitas familias desistiram pelas
dificuldades do periodo de acampamento e quandp asalesapropriacdo da terra havia um ndmero
reduzido de sem-terra. Além disso, a agrovila cafda para ser a residéncia é composta de 50 casas,
dessa forma varias familias continuaram “sob a |me#a” e outras foram morar nas casas dos antigos
trabalhadores da fazenda. Porém as condicbes desmaslias sdo precarias e os conflitos que se
sucederam no assentamento provocou uma reducddmerm de familias assentadas. Hoje, segundo
informacéo do presidente da cooperativa, ha 52litmsnsendo que 20 delas sdo originarias do process

de acampamentd

Este assentamento foi fundado em 03 de marco d&, 1&® 906 hectares divididos em trés
grandes areas: a residencial, composta pela agrawl parte central, com 50 cdéaa Escola Centro
Integrado Florestan Fernandes; uma Creche; um catapfutebol e equipamentos da COPRASUL
(marcenaria, fabrica de doces desativada, estagdusdicultura com 11 tanques, casa de mel, casa de
farinha e galpdes). Na segunda é&rea, localizanmssites de plantio dos assentados; e na terceira,
encontra-se a area de preservacdo ambiental, ctang®snata nativa, que corresponde a 20% da area
total do assentamento. Este assentamento é am@seatmo modelo pelo movimento por duas razdes:

Primeiro porque se localiza préximo da rodovia fat&01, importante via de acesso e saida do Estado

“6 Quando indaguei o presidente da cooperativadesaiica do MST sobre a meta de assentar no Terra &
Vista 100 familias e no momento ter praticamentéadedo estimado, eles justificaram dizendo que um
dos critérios para ser assentado hoje é viver ddoba preta” para poder valorizar a posse da.t&tém
disso, no planejamento financeiro da cooperatisdise financiamento para a construcdo de mais,casa
objetivando cumprir a meta proposta.

47 Ainda hoje algumas familias residem nas casasuigos trabalhadores da fazenda.
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segundo porque a &rea cultivavel é consideraddesneepara a agricultura, ha abundancia de 4gaboe s

fértil. Por isso o MST estadual elegeu este ass@rito como modelo de organizacéo e producgéo a ser
efetivado no Estado, sendo assim, a COPRASUL, aiduridica formada pelos assentados, recebeu
inmeros investimentos financeiros que propiciatema estrutura produtiva distinta da encontrada nos
demais assentamentos do Estado. Porém, numa esg@abrecida pela decadéncia da lavoura cacaueira,

0s contrastes entre o idealizado e o vivido rapadetornaram-se evidentes.

4.2 A TRAJETORIA DAS MULHERES E HOMENS DO TERRA AISTA

O Assentamento Terra a Vista em 2003 contava com populacéo de 177 habitantes, sendo
que 55% sdo homens e 45% sdo mulfré& censo realizado por Silva (2003) destacoutse aj
maioria dos habitantes, cerca de 66%, sdo afreeddsntes, no entanto, ndo se observa nenhuma
discusséo politico-ideoldgica sobre a questdormla.dgEssa realidade ndo é exclusiva desse asseritgme
nos materiais produzidos pelo MST, cartilhas, 0§, ndo esta presente a discussao desta questao,

nos momentos de formagdo promovida pelo movimeatonha prioridade para este tema.

A maioria das familias é constituida por homensuthares, sendo que somente uma mulher
reside sozinha no assentamento. Inclusive, valensat, é orientacdo do movimento ndo assentar
mulheres solteiras ou separadas. Essa praticassepie nivel de compreensao do movimento e dos
assentados acerca da presenca da mulher que naontemmpanheiro, estando assim, disponivel, o que
geraria conflitos nas relagdes familiares e na is@meia entre os assentados. Porém, € pratica comum

assentar homens solteiros.

[...] moro sozinha, tem um cara que quer botar &angm assentado... sofro
0 preconceito, os homens casados fazem proposta rpa bancar, e
algumas mulheres ndo gostam de mim, acham que e&w @3 maridos

delas, s6 porque moro so6 (Linda).

As mulheres do Terra a Vista continuam com o phstbrico de serem responsaveis pelo lar.
Sao elas que realizam as tarefas domésticas eglehiditas femininas quando ha mutirdo para egaliz
as tarefas coletivas. Quando acontece algum ewEnfdST no assentamento, e isso é pratica comum
devido a sua estrutura, sdo as mulheres as respimgela cozinha. O trabalho na roca basicamente é
coisa de homem, sendo que as mulheres ajudam fwalpete colheita. Com excecao da familia chefiada
por mulher, neste caso, ela é a responsavel pgda jtmtamente com o filho mais velho, porém sl fi
adolescente é a responsavel pela casa, s6 indpgaanos periodos que demanda maior necessidade de

mao-de-obra.

Tem muito trabalho dentro de casa, roupa pra laiaminha menina faz.

Quando nédo tem, eu levo ela, agora mesmo tamogarefa muito grande,

“8 Dados obtidos na Dissertacéo de Mestrado de SII2083.
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é terra pra limpar, mandioca pra plantar. Mas qodath poucas coisas, ela

fica dentro de casa, cozinha. (Débora).

Segundo depoimentos colhidos, foram elaboradasseentamento projetos que propiciassem a

absorcdo da mao-de-obra feminina, inclusive umaicdé@bde doce foi construida com este objetivo.

Entretanto, ndo se conseguiu financiamento pardemgntar o projeto, este se restringiu a estrutura

fisica. A auséncia de recursos financeiros e ogited burocréaticos sdo considerados como os erhpscil

gue impediram a fabrica de funcionar legalmente.

Na producéo dos doces havia um grupo de mulherpgue produziam pra
cooperativa e tinha ajuda de custo, uma porcentgganelas do valor que
era vendido [...] s6 que ai [...] tinha muita pro@le, muitas bananas [...] s6
gue a fabrica de doce ela foi mal feita, ela é di@tmica se o fiscal ir la
fiscalizar, ela é reprovada na mesma hora [...u®rla é toda aberta, tem
um rapaz ai que ja trabalhou na fabrica de docedigs®: “senhora se o
fiscal vir aqui, essa fabrica é fechada, ndo tendigdes nenhuma”. O tacho
que é de fazer doce solta aluminio, se vocé fizeredum bocado de
aluminhozinho solto, entéo isso é prejudicial adsall..] é tudo mal feito,
eles foram la fez por fazer e foram embora. En&abau fechando por
causa disso e também nao foi... a fabrica ndcefpilarizada, tinha que ter
a mao do Incra pra fazer isso, regularizar a fabter toda a documentacéo
direitinha... pra quando vocé ir vender no mercttoum selinho, de que
realmente é registrada e tem qualidade, um sebdidade, ai ndo tinha,
guando a gente ia vender no mercado a primeira cpis perguntava, cadé
o selo de qualidade? A gente fazia como produteittgsa gente vendia
mais como produto caseiro, as pessoas encomendaagente mandava,
mas nao pro mercado, isso foi desgastando, gasdockiro, as pessoas
acabam se desanimando, ndo tem retorno nenhum,ségér produto sair,
mas o retorno ndo havia nenhum, as pessoas estwwatasgastando, se

desanimando e acabou fechando a fabrica (Silvia).

Também foi elaborado um projeto para uma fabdieacostura, mas este ndo saiu do papel.

Restando as mulheres, as tarefas tradicionaisidarado lar e criar os filhos. Este papel doméstias

mulheres adultas estende-se as jovens. E fato coemeontrar adolescentes mées. A perspectiva das

familias e das jovens é de encontrar um maridmetitoir familia. Na auséncia de planejamento femil

eficaz, as mulheres jovens tornam-se maes muitm. ced
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A nivel de trabalho as mulheres ainda s&o muitdaderecidas [...] 0
trabalho aqui € mais de roca [E]mais de roga [...] s6 dona de casa [...] é
um trabalho que a gente precisa fazer. Envolve tor sée saulde, pra
trabalhar a prevencdo, da mulher prevenir, ndo agmdar muito cedo
(Silvia).

A maioria dessa populagdo é oriunda da regido suEstado, sua trajetéria demonstra a
espoliagdo do campesinato da terra. A maior paidssque hoje sédo assentados, vivenciaram antes do
processo do acampamento ou assentamento relac@griasias de trabalho, marcada pela precariedade
e pelas colheitas sazonais da regido. Quando faresgimentados pelo MST para a ocupac¢éo da antiga
fazenda produtora de cacau, esperavam pér um firelagdo de submissao aos fazendeiros da regido e
nutriam o sonho de construir um novo futuro, vedoea incerteza de uma vida futura em decorréncia da

crise da lavoura cacaueira.

Quando solicitados a comparar suas condi¢bes de eidrabalho vivenciadas antes de se

tornarem assentados, as pessoas sdo unanimesrear gfie ocorreram mudancas positivas:

Uma coisa eu tenho certeza, ndo passarei maisrieste vida (Vagner).

[...] tem diferenca sim, antes vivia de fazendafapenda, aqui ndo, aqui a

gente faz o que a gente quiser (Diva).

A diferenca é que antes eu trabalhava pros outias, tenho criagéao [...]
hoje é bom [...] porque hoje ninguém me manda faesta, l1a nos era

mandado, nés ndo manda em ninguém, ninguém mandas(Marcos).

Hoje tenho mais liberdade, ndo tem um horéario ¢ega@ gente fizer mais a
gente tem mais, e antes ndo, porque era uma didgea aquela coisa
(Linda).

Por eu ser assentada, eu tenho com que me pregcypganho lote, vou pra
roga, tenho café pra cortar, tenho verdura pragdn.] na rua ndo, na rua é
s6 aquela coisa de ficar cuidando da casa, sedagrgrorque sabe que o
dinheiro no fim do més vem. Nunca fiquei sentadatrde de casa,

trabalhava com Avon, costurava, vendia produtosgpcta).

Depois que conheci 0 Movimento Sem Terra, a minti@a mudou 100% pra

melhor, eu sempre acompanhava meu pai, meu paitieata pros outros e
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nunca [...] até pra estudar, eu vim estudar depgischeguei pra qui, jA com
20 e tantos anos, morava naqueles local que n&a #scola, ndo tinha
acesso a nada, longe da cidade. Minha vida melhtd6&6. Cheguei aqui,
agora tenho minha familia, meus dois filhos, temtitha roca, faco parte da

coordenacdo, ajudo no que eu posso (Rodrigo).

Os aspectos que mais mudaram na vida dos assememdetem-se as questdes do trabalho. O
fim da relagdo assalariada, em alguns casos, id@asthas fazendas para outros, significava ude de
incerteza e precariedade. O elemento liberdadeonstracdo da sua jornada de trabalho e o fruto do
dispéndio da sua forca de trabalho reverte-se enhupss para os proprios produtores, sdo os fatis ma
destacados nas mudancas positivas na transformpacaassentados. Como ja apontamos na discusséo
tedrica 0 MST nutre-se, de certa forma, dessacégeio trabalhador rural ao trabalho assalariadesés
respostas vemos que o ideario camponés que piiviecatividade de trabalho livre de regulacdes
externas, sem hora marcada pelo proprietario da terum valor positivo na mudanca de vida dos

assentados.

O fato de perceberem mais mudancas positivas @dasagna construgdo do Terra a Vista, ndo
quer dizer que isto extinga os conflitos e os Bsidlo proprio projeto do assentamento. O fato dmTe
Vista ser escolhido como projeto modelo pelo MSByvpcou insatisfagdes naqueles que compunham
sua populacdo e, conseqiientemente, frustracdessatd®s individuais acalentados por inimeras
familias, sobretudo no que tange a posse da pdamiéee demarcacédo do seu préprio territério. Sonhos
vinculados a aspiracdes de obter um lote privadteda, espaco onde a familia tomaria suas préprias
decis@es, ndo passando pelo crivo do coletivo. Manéo, a organizacdo da residéncia em formato de
agrovila e o carater da luta politica instituidédopdST, mesmo apés a conquista da terra, exigem uma
postura mais coletiva das familias e uma preocupagén a reforma agraria que ndo termina com a

vitoria dos acampados ao se tornarem assentados.

Neste sentido, 0 chamado para a organizacdogaofittontinuo e a construcéo de novas relacdes
de sociabilidades baseadas nas relacdes do coletomo a organizacdo de setores dentro do
assentamento, faz com que as familias ndo se valtenente para seus planos particulares, mas que
sejam inseridas numa luta maior, que é o projetoeftirma agraria defendido pelo MST. Assim as
insatisfacbes, expressas pelos assentados, abraliggnsos aspectos que ndo foram contemplados pelo

formato politico-organizativo do assentamento:

Minha opinido era essa, nem que tivesse coletivas que a gente tivesse
liberdade de criar uns bichos, de criar as coiaa®¢a, liberdade de criar as
coisas na roca ou no lote. Meu prazer era esser @ ttoisas pra criar, mas
eu ndo sou contra o lote coletivo, eu gosto dasasodo coletivo [...] o

individual também eu gosto (Débora).
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O MST é importante, pois muita gente néo tinha readgora tem terra, mas
antes de ser assentado ganhava mais com o arramtdaimé agora € livre
no trabalho, tem liberdade porque produz no seel éoisso € o melhor

(Israel).

O espaco dividido na agrovila, as responsabilidadeletivas com a manutencdo do
assentamento, os grupos de trabalhos organizadosepares, como o responsavel pelo curral, pela
producéo, pelo reflorestamento entre outros, exiga postura participativa dos assentados, e neos tod
demonstram este grau de comprometimento, nem deegse. A posse dos lotes é o elemento mais
contraditério na falas dos assentados, este é ondévrustracéo e pivé de conflitos passados eptes
entre eles. A partir da posse coletiva da propdedaonhos foram redimensionados e uma experiéncia
Unica na Bahia estd sendo gestado com suas c@dgadium modelo de sociedade idealizado por um
movimento, que se ndo esta conseguindo constretiogsida sociedade socialista, esta impulsionando

novas sociabilidades a partir das orientacdes imghtadas em cada assentamento.

4.3 O SONHO DA PROPRIEDADE TORNOU-SE “TERRA A VISTA

Chama atencdo o nome dado ao assentamento quex@e toprimeiro a ter posse coletiva no
Estado da Bahia. Mas antes de ser um exemplosegeido, este se transformou em objeto de inUmeros
conflitos entre os assentados e os idealizadorgsajeto. O embate em torno da propriedade do Terra
Vista, € um problema longe de ser solucionado. diese fonte de frustracdo para inmeros ex-serma-terr
e é muito mal compreendido pelos assentados gaedeposse coletiva do assentamento e sonham com
a terra que se encontra a vista. Essa incompreatsdorma de propriedade faz com que varios
assentados ndo se sintam donos do lote no qualzewode apresentam insatisfagdo por ndo possuirem a
titulag&o do lote, por outro lado, trabalhadores fuam assentados depois da divisdo dos lotelgrdet
ser donos dos lotes que produzem, identificands sagas como propriedade privada. Em diversas
conversas com assentados oriundos do processoadgpamento, ndo ficou explicito se ha ou nao
concordancia com a propriedade coletiva. O fato desentamento ter sido implantado como propriedade
coletiva ndo decorreu do consenso consciente dadvidos, as falas demonstram mais uma aceitagdo da
orientacdo do MST do que um compromisso politicsm @ mudanca do status de propriedade. Dessa
forma, ao perguntar se houve concordancia por pdoge sem-terra pela opcdo coletiva, as falas

demonstram esse paradoxo:

[...] Concordou, uns disseram assim, a gente nfia & nada, ndo tinha
conhecimento do coletivo, ai todo mundo assinourosudisse que se
soubesse nédo tinha assinado [...] tinha pessoaquirea seu pedacinho de
terra [...] individual, seu mesmo. Hoje nés ndo tdéocumentos como a

gente € assentado, nds nao tfvias hoje cada um tem seu lote?]ote
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dividido ndo, aqui ndo é dividido, dividiu assimagrabalhar, cada um tem
seu pedaco de terra pra planfétinguém tem o documento de posse?]
Ninguém. [Mas no inicio...?] tudo era coletivo, mas o pessoal ficou

reclamando [...] (Débora)

Praticamente aqui ndo foi dividido, assim, pra cqdal partes igual, s6 a
parte do cacau é que foi dividido. Em torno detdezfas pra cada um|[...] o
cacau que ja era plantada, cada um ficava com aretatde terra pra cada

um. A terra aqui ndo é dividida ndo (Rodrigo).

A propriedade e a producéo coletiva adotada pel® bEseiam-se nas experiéncias agricolas de
Cuba. Essa forma de propriedade e de producaodem objetivo ser urtocusdo socialismo defendido
pelo movimento nos intersticios do capitalismo.itisso MST explica o incentivo que foi dado aos
assentados para adotarem este modelo de propriedgoeducdo. Segundo os lideres locais, 0s
assentados tinham conhecimento da forma de pragigedque estava sendo adotado, todavia
considerando o nivel educacional dos envolvidasieercia-se a compreensao insuficiente dos assentado
sobre o significado da deliberacdo tomada. Tante w©do tardou a surgir divergéncias profundas,
proporcionando a formacao de um grupo dissidentassentamento que se posiciona contra todas as

formas coletivas de organizacdo e contra a dirdgdmovimento.

[...] outras [pessoas] ndo aceitavam as normas oinnto Sem Terra e
este assentamento € do MST, faz parte do Movim8eta Terra, tinha
muitos que ndo aceitavam as normas do MST, quddaar as coisas por
contas propria. N&o queria que houvesse uma caagden no
Assentamento, ndo queria que houvesse uma comaenatiAssentamento,
[que] eles fizessem as coisas por conta proprjagumas pessoas. Alguns
deles, ndo eram todos ng&les ndo queriam a cooperativa?]Alguns
deles..., houve uma parte que ndo queria, 0s Quaqid até hoje queriam,
0S que ndo tdo aqui mais, ndo queriam, ndo coneongda ai houve essa
picuinha, esse problema. Eles queriam viver potacpnopria. Tipo assim:
cada qual pegar seu lote e fazer seu canto indilvidnas o projeto do
Movimento Sem Terra € que a gente trabalhe de faotetiva, tudo bem
gue vocé tenha seu pedaco de terra individual, qnasvocé trabalhe de
forma coletiva, vocé trabalhe na sede, tem a acdetiva..., essa éarea
coletiva € que vai dar subsidio ao assentamentdb,d&a suporte ao
assentamento, vai dar sustento ao assentament@as Essssoas n&o

aceitaram isso, ai comegou a criar problemas, moitanecaram a roubar,
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roubavam saco de feijdo, é picuinha mesmo, prpaltrar a organizacéo

aqui dentro (Silvia).

A divergéncia em torno da posse da terra e da magio legal do assentados, representados
pela COPRASUL, levou o Terra a Vista a uma situap@&cema de conflitos, trazendo prejuizos para o
desenvolvimento econémico e social do assentamé&atoo ano de 1997, os assentados tinham a opcao
de filiar-se a dois grupos: O liderado pela direadMST e os dissidentes, que detinham a simpatia d
um namero significativo dos seus companheiros péerdier a posse individual dos lotes e a produeéo d
cada familia assentada em sua roga. Em outrasraslavgrupo do contra, defendia a agriculturalfami
como forma de organizacdo produtiva e social, gaddssa, que € histdrica entre a populacdo cangpones

brasileira.

Um grupo de assentados queriam criar outra codperatja havia uma

cooperativa, como iria criar outra? Ai esse grugo daqui e foi para o lado
de Una, isso prejudicou a cooperativa, dai estargzgla e até hoje nao
consertou, teve gente que ndo trabalhava em nadacantribuia em nada
no assentamento, saiu e nem pagou a conta de &rtérgivarias casas que

estdo com a conta de energia elétrica cortadad).ind

Desde o inicio havia o conflito, uns queriam quéeea fosse dividida em 25
hectares para assentar 22 familias, o0 MST ndo odenca, queria assentar

mais familias, o grupo que discordava perdeu(Joiquim)

[...] ai foi quando tiveram que expulsar essasqassnao podia continuar
assim, pra vocé manter um local em ordem tem gag tido tem jeito. A
coordenacao/direcdo do Movimento Sem Terra conuecsm eles varias
vezes, tentou entrar em acordo com eles, elesraissque ndo queriam
seguir as ordens do Movimento Sem Terra, que €éeseram Movimento

Sem Terra, eles queriam fazer da forma que eles/achmelhor (Silvia).

Com a disputa de poder, o questionamento da lidarao MST e a batalha pela titulagdo
individual dos lotes, a alternativa encontrada pettvimento juntamente com o INCRA foi a da retirada
dos insatisfeitd$ para outro assentamento na mesma regido. Poréranga do espaco coletivo como

estratégia de desenvolvimento econdmico e gestegrovas sociabilidades oriundas de um processo

9 As posicdes contréarias dentro do assentamenta &eviista, levou o INCRA a intervir e intermediar a
disputa entre os dois lados. A solucao para o isgpési a saida dogissidents, termo usado pelos
lideres do MST para classificar os assentadosarirdra sua orientacao.
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plenamente cooperativo entre os assentados eneasteacontaminado pelo germe da descrenca. Devido
ao insucesso produtivo na organizacdo coletivabga, os assentados que acompanham o sonho do MST
de uma sociedade socialista, ndo partilhavam maisitdpia da producdo coletiva. Estes também
questionavam a validade e o éxito desse tipo deremmgimento. Assim sendo, 0 movimento fez a
divisdo dos lotes para a producao de forma indalidau seja, cada assentado recebe seu pedaguoade te
e tornou-se responsavel pela producéo. Dessa foattama-se a cultura camponesa, onde cada familia

decide acerca da sua producao e é dona do resoltéido na safra.

Cada um trabalha no seu lote, desse ponto deévisilhor, cada um ter seu
lote, ele trabalha mais, cada um fica no seu lugarseu canto, onde tém
muitas pessoas da problema [...] O lote individubbm porque vocé faz o

gue quer com o que produziu (Linda).

Tém alguns que queriam tudo dividido, 25 hectads gada um, mas se
fosse dividir 25 hectares ndo daria ndo. Aqui épuajeto pra 100 familias,
mas agora a gente ndo tem 100 ainda, aqui uns2é8mctares, outros tém
15 hectares, outros tém 20, outros 25 hectarg®J[late individual é aquele
gue € meu, por exemplo, eu tenho meu lote indiVjdugue eu produzo no

meu lote é meu, s6 meu (Rodrigo).

O assentamento no papel é todo coletivo, mas n@gpada um tem o seu,
0 que cada um produz no seu é individual, o caleéia parte do leite, da

roca de cacau [...] (Vagner).

Esse impasse no Terra a Vista ndo foi a Unica @&mea desse tipo vivenciado pelo MST.
Indmeros outros assentamentos, dentre eles o dej@aala no Rio Grande do Sul, passaram pelo
mesmo dilema. Todavia a solucdo, pelo menos nestentamento, foi diversa do adotado pelo
movimento baiano. Os dissidentes do projeto cotéivde Charqueada receberam a titulagdo individual
dos seus lotes e produzem no mesmo espaco geogitaficque se organizaram na cooperativa e detém a

producéo coletiva.

Superada a dicotomia instaurada pela propriedal@¢ivag o movimento local avalia o modelo
de producdo do assentamento e constatam-se osslindtadesdo do trabalho coletivo preconizado pelo
MST. InUmeros assentados ndo se comprometeram ssanf@mato produtivo e o indice de producéo,
numa area com um alto potencial agricola, era némnior ao almejado. Mais uma vez, o MST depara-se
com a resisténcia dos assentados em implementarumaidos seus projetos, o trabalho coletivo. Este
assume uma relevancia tal para o movimento, paismnédos seus principios norteadores, todavia, o

trabalho coletivo defendido como bandeira de latanével nacional, ndo se restringe a ajuda mutese, n
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aos mutirdes, € uma proposta politica de coletpdaaem oposi¢cdo ao trabalho submisso e alienado

produzido pelos trabalhadores assalariados queceattam numa relacdo de subalternidade ao capital.

4.4 TRABALHO COLETIVOVERSUSAGRICULTURA FAMILIAR

[...] quando eu cheguei aqui, o povo daqui eraxasla demais, nao
trabalhava ndo, era bem poucos que tinha rocadaqtio.[E faziam o que
com os lotes?Nada, plantavam bestagem, agora ndo, agora voga cize
roca todo mundo tém a vontade, tem mandioca, tudovqcé quiser, tem la
plantado, tem banana, tém frutas, hoje em dia Bimgpassa fome aqui de
jeito nenhum[Porque a senhora acha que eles mudaram de atitude?
Acho que alguém chegou né, viu trabalhando, cheguouderradeiro tem
roca, entdo todo mundo tomou vergonha, os maissnforam produzindo
0s mais velhos foram [...] mas ainda tem mais \&eljice ndo tem nada [...]
usa o lote pra uma besteirinha, plantar um café, tquplantado a tempo,

pouquinha coisa (Amanda).

A fala de uma das entrevistadas expressa o impagseiado no Terra a Vista para motivar 0s
assentados a produzirem. Na opinido dos lider@#d2ib e dos préprios assentados, 0 motivo da falta de
iniciativa para a producao era o desinteressetpab@lho por parte de alguns. Porém, se analisadeos
forma mais profunda a trajetéria dos que compuserdrarra a Vista, percebe-se que sao pessoas que na
maior parte da sua existéncia estiveram voltadaa patrabalho rural, sé ndo sobreviveram dessa
atividade em periodos de entressafra, devido & deadavoura de cacau instalada na regido sul b@mBa
Portanto, justificar o desinteresse dos assentpdtzss producdo, pelo simples fato de ndo quererem
trabalhar, oculta as transformacfes sociais quanfoengendradas neste assentamento, eleito como

modelo de um projeto politico ideoldgico na contfiandos habitos desses trabalhadores.

O trabalho coletivo como forma de atribuir sentéds seus produtores € uma das maximas do
Movimento dos Sem Terra, dessa forma a coletiviza@olocada em pratica em diversos niveis em
todos os assentamentos. O nivel mais avancadaaliagio do MST é quando a produgéo toda se realiza
no espago coletivo. Historicamente a classe tradalfa tem diversos exemplos dessa prética, con® foi
Kibutz em Israel, porém no Terra a Vista esta pstgpmao foi elemento de motivagdo, muito pelo
contréario. Por ndo se perceberem donos dos Idieshavia estimulo em produzir, pois na mesma lggica
a producao nao seria apropriada pelos seus preduthssim sendo, a ndo producéo pode ser vista como
uma estratégia dos assentados em pressionarem &8 ividir os lotes, assumindo dessa forma uma
aparéncia de propriedade privada. ApOs essa megdidgareu aumento significativo na produtividade.
Hoje, apesar da ressalva de que ainda ha assempagl@slutam em produzir, 0 assentamento tem lugar

de destaque no tocante a produc¢do, sendo inclusiwuporte para os acampamentos da regido.
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As culturas mais produzidas que se destina a caoatizagdo no assentamento é o cacau, café,
mandioca e banana da terra. Os demais produtos &sijfio, milho, legumes e verduras séo para a
subsisténcia das familias. N&o foi encontrado tegificial no Terra a Vista sobre sua produtividad
Com base nos didlogos mantidos com diversos aslesnigercebe-se que a quantidade de produtos
destinados a comercializacéo é por demais varestando atrelado este indice ao empenho e ao nimero
de membros de cada familia. Segundo o presidenteodperativa a rendper capita por familia
encontra-se na faixa de dois a quatro salariosnmofi renda essa, muito superior ao auferido ames d

terem sua propria producéo.

O resultado da divisdo dos lotes, que ndo significaonstituicdo da propriedade privada,
ressuscitou o dominio do processo produtivo potepdo chefe do domicilio e a producdo no ambito

familiar; em outras palavras, temos o ressurgimdatagricultura familiar.

A prética da agricultura familiar esta presentddnisamente na cultura camponesa do Brasil.
Esta pratica ndo se limita a unidade de reprodsqéial da familia, mas expressa um conjunto dereslo
que regula a vida familiar e dos que se encontranoeno dela. Segundo Martins (2003), a “agricaltur
familiar € uma instituicao de reproducéo da fandlifo nucleo esta na relagéo direta com a termrea
producdo agricola” (2003 p.161). Todavia, nestdesiacle globalizada, onde as fronteiras do rural e
urbano sé@o ténues quando néo se entrelacam, ésicapido se reduz somente a economia, nem esta

limitada ao rural, ela se insere num contexto ntargeor transformacdes econdmicas e sociais.

Analisando a proposta de organizacdo produtivaetoaTa Vista nota-se desde logo, o conflito
instaurado pela subversdo dessa prética historitem#emarcada entre os trabalhadores rurais e a
proposta coletivista do MST. Acreditar que a adtiza familiar expressava somente uma dimenséo da
economia da familia, podendo dessa forma ser twildstipor outra forma de organizagdo produtiva,
levou a um desarranjo das familias, pois além geessar uma pratica econdémica, essa forma produtiva
revela a estrutura social e os valores da orgaiizpatriarcal da familia rural. “A agricultura fdia,
além da producédo agricola propriamente dita, ineturetribuigées rituais dos filhos e netos emcéaa

aos pais e avos em relacao a filhos e netos” (Maréi003, p. 162).

Mesmo tendo pleno conhecimento dessa pratica disadenno meio rural brasileiro, e com
maior énfase na regido norte e nordeste, 0 MSTnbaimpulsionou a adocdo do trabalho coletivo,
levando os trabalhadores, que se tornaram assemadberra a Vista, a uma nova experiéncia produtiv
e social. Contudo, é preciso explicitar que a esgi#ie trabalho coletivo, na concepg¢éo do MST, ndo se
refere somente a ajuda muatua, ao mutirdo, elemestes que fazem parte da solidariedade no mundo
rural e até mesmo nas periferias urbanas. O trabaiketivo esta assentado numa proposta politica da
ndo individualizacdo e da criacdo de vinculos eatrgorodutores, gerando uma dependéncia de cada
membro no processo produtivo. Um outro elementagtegador do coletivismo é a divisao técnica do
trabalho, pois estando no coletivo, cada trabalhéetia uma responsabilidade, ndo sendo responsavel

pelo todo da cadeia produtiva.

O fator desencadeador de conflito no Terra a Mg chegou a ser a divisdo técnica do
trabalho, como foi apresentado em outras expedéfeicooperativismo implementadas pelo movimento

em ambito nacional. O trabalho coletivo ndo foiitacpela maioria dos assentados devido a cultura do
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trabalho estar relacionada a uma decisao do clhefendilia e a expectativa de autonomia dos assesitad

Em diversas falas, eles expressam os impassealisho coletivo:

[...] se for trabalhar todo mundo numa éarea cdaefica dificil, o pessoal
ndo gosta muito, eles gostam de cada um ter o reguig e por isso, eu
concordo com a érea individual e também com a éodetiva porque
agente precisa muito, a gente ndo tem recursofapea certo tipo de coisa
pro assentamento, a gente sempre acha uma fordénhenda nesta coisa

coletiva, pode fazer alguma coisa. (Rodrigo)

[...] no coletivo ndo dar certo, porque as pessdasquerem produzir, nao
guerem fazer sua parte, dai ndo sai nada. Eu fatwamarte, cuido com
carinho e tenho sucesso. (Israel)

No inicio era todo coletivo, até o cacau tava nietom, depois o pessoal
ficou falando que queria ter seu pedacinho de fanaarabalhar ai o Incra
veio e fez, s6 que a gente tem direito a sement@dau e ao fruto. O que a
gente faz a gente tem direito [...] 0 que plantd. udo era coletivo, mas o
pessoal ficou reclamando. (Débora)

O conflito gerado pelo trabalho coletivo esta ligairetamente a necessidade do outro e a falta
de controle para se implementar o trabalho. Segrniautura familiar o chefe da familia decide, inepd
normas e organiza a producéo de acordo com suasi@xgas, no trabalho coletivo a tomada de decisdo
ndo se encontra no seio da familia, como é comumagnaultura familiar. O processo de tomada de
decisdo passa pelo coletivo e pelos lideres don@seento, que nas suas falas, demonstram uma
afinidade com a proposta politica do movimento.rédptividade esperada no coletivo nédo foi alcancada
no Terra a Vista, muito pelo contrario. Todos cseatados que estdo desde o inicio desse procésso, s
unanimes em afirmar que no coletivo varios tralddhes ndo se motivavam, nem assumiam seu papel

como produtor, ficando a responsabilidade a caegalguns.

Na concepc¢éo dos assentados, 0s que ndo se iatemespelo trabalho coletivo era porque ndo
gueriam trabalhar, ndo queriam produzir. Todaviana ja foi dito anteriormente, o trabalho coletivo
subverteu uma pratica, a agricultura familiar, stitiéu o chefe da familia de seu poderio nas gasst
produtivas e no seu papel social de tomador des@i@ecsendo que este espaco tornou-se coletivo, ndo
estando na pratica dentro do crivo de cada chefandidia.

O descortinar das dificuldades do trabalho coletraaz a resisténcia a forma de propriedade
adotada e as demais relacdes sociais do assentapnigmtadas na mesma direcao. Dessa forma, um dos

motivos que explica a resisténcia a este tipo aleatho remete a constituicdo da propriedade caletiv
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essa resisténcia ndo acontece por si mesma, massporestar atrelado a um projeto politico do
movimento que inclui a coletivizagdo da propriedddgstrando uma das maiores aspiragfes dos sem-
terra, que é ter a propriedade da terra. A ndcdadas trabalho coletivo pode ser explicada tamb@moc

uma luta de resisténcia de um namero significative assentados ao projeto coletivista do MST, mas
também, € uma forma de lutar pelos seus sonhopiggies, que passa pelo ideal de sustentacdo da
familia e a propriedade do lote. A fala que segxaressa o ideal presente na imensa maioria dos

assentados que ainda lutam pela terra que estéaa vi

Meu sonho é viver bem, com dignidade, ter minharogna boa casa, da

boas condi¢des a minha familia (Israel).

Com a resisténcia ao trabalho coletivo um lideallavalia:

Cometemos erros, fomos precipitados, as pessoas densociedade
individualista, culturalmente sdo formados peloivitthal, 0 MST tenta
trabalhar pela questdo da for¢a, mas temos qualhieaba conscientizagéo e
modificar esses valores. Os idosos € dificil mudses valores. Os idosos é
dificil mudar mais da pra conviver com os idososwgdar as criancas, 0s

jovens e as mulheres (Joaquim).

Outro elemento que chama atengéo na dificuldadiendeementacéo do trabalho coletivo é a
desconfianga para com os lideres do movimento.d¥ersaamento h4 uma roga de cacau que é coletiva,
sendo que tal producdo destina-se & manutencassdgmtamento, € consenso entre os assentados o
desconhecimento do que realmente é feito com aupratessa roca. Essa desconfianga faz com que nédo
queiram participar do coletivo, pois ndo percebemna@ seu e, além disso, afirmam que os produtos

somem e ndo sabem aonde vao parar o resultadalddhio.

Conscientes dos limites e revendo suas estratdg@s,0 Movimento dos Sem Terra continua
defendendo o trabalho coletivo, atribuindo um ludmidestaque nas suas estratégias de enfrentaazento
sistema vigente e as praticas solidarias entreabslhadores rurais — mas nao restringe a ess® grup
especifico, pois essas praticas estdo presentaslaague se encontram alijados do processo pvodeiti
contam com raros recursos financeiros para susodepéo, utilizando dessa maneira 0S recursos
simbdélicos que dispdem para garantir a sobrevieénaisociedade — séo revividas e impulsionadas entr
os assentados. As atividades de manutencdo dotasemto tornam-se chaves para um processo
educativo na busca da valorizacdo do espaco ooletida co-responsabilidade de todos os que ali

habitam.
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z

A gente ndo trabalha coletivo, o coletivo que atgdaz aqui € sO pra
embelezar o assentamento e pronto. Quem tem ddoteletivo que se vire

pra la. Porque ndo dar, se a gente cuidar do tdédivo 0 da gente fica sem
cuidar, a ndo ser que a gente fizesse uma rocarajapse pra todo mundo,
nado dar. O coletivo aqui é dificil, faz uma rocdetiva, aquela roca some
[...] muitos botam gosto ruim de fazer a limpezmgném limpa...cortou

este final de semana, ai € o trabalho coletivotajun pessoal todo, os
assentados, [...] neste momento dar certo, mesmbatam gosto ruim, mas
€ nosso direito limpar o assentamento, embeleZarpode ficar dentro do

mato, as casas cobrindo de mato, as vezes a gerdenai roca, ndo quer a
casa da gente cobrindo de mato, [...] num lugasejesa beira da estrada,

gue é bonito, todo mundo acha bonito, ficar jogagskim (Amanda).

Cada um cuida da sua roga, mas ha trabalho colgtiteo a manutengdo do
assentamento [...] nem todos participa [...] sOtrquanulher participa

(Patricia).

O individual é s6 nds com a familia mesmo e o dalet de todos [...] gosto
dos dois [...] nossas tarefas tinha um grupo, agon@s querendo formar o
grupo novamente pra trabalhar [...] no trabalhoetbad ndo vai todo

mundo... (Marcos).

Mesmo o trabalho coletivo sendo baseado em mutpd@ garantir a manutencéo do
assentamento, ha uma resisténcia por parte dogtadss. No tocante ao trabalho feminino, nestecaspe
a resisténcia é ainda maior. A presenca massivanddteres numa atividade coletiva ocorre quando se
realiza os eventos do MST no Terra a Vista, danaberes ficam responsaveis pela cozinha e assumem
de frente este papel. Limpeza, cortar arvores séidades masculinas, sendo poucas as mulhereseque
aventuram neste processo. Os lideres do MST destaca € preciso criar opgdes para o trabalho

feminino, essa mao-de-obra é subtilizada, restasduulheres seus afazeres domésticos.

O trabalho coletivo idealizado pelo MST ainda estado gestado no assentamento. Percebe-se
gue nas diversas etapas do processo produtivo sesitados unem-se no sentido de garantir maior
eficacia ao trabalho agricola, caracterizado pelsprendimento da forga fisica para sua realiza@ao.
cacau é um dos produtos que garante maior remtathdi aos assentados, apesar de toda familia ter sua
roca de cacau individualizada, o processo de satdgese de forma coletiva. A esteira para a secagem
dos grdos é muito grande, exigindo uma quantidadgrélos que uma familia s6, na maioria dos casos,
ndo produz. Além disso, é necessario um grande midehomens para pisar o cacau e manter o fogo
aceso da esteira. Dessa forma, os assentados émsenetapa da secagem do cacau de forma coletiva.

Essa préatica, mesmo sendo momenténea, da um sdetidterdependéncia entre aos assentados e exige
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maior coeséo entre eles, gerando assim uma coogci@a necessidade do outro para superagdo de

limites na pratica da agricultura familiar.

4.5 COPRASUL: ENTRE O IDEALIZADO E O VIVIDO

A Cooperativa de Producédo Construindo o Sul — COPRAfoi criada em 21 de junho de 1994
no municipio de Arataca, comarca de Una, EstadBatiéa, para tomar posse da propriedade do Terra a
Vista e administra-la. Neste mesmo ano, a Cooperétiou-se em nivel estadual, & Cooperativa Geéntr
de Assentados da Bahia Ltda (CCA). Essa coopertagpor finalidade “a defesa s6cio-econdmica dos
assentados do Terra a Vista” (Ata de Fundacdo dgdZativa —Livro de Atas, p.2, Apud, Silva 2003).
Além desse objetivo, o MST almeja que essa orga@izsseja um espaco de gestacdo de novas
sociabilidades por demandar uma prética de coopenags relacdes produtivas e nos demais ambitos das
relacdes sociais dos individuos. A forma que a CABRR. foi engendrada numa regido em que a
tradigdo cooperativista ndo faz parte da histéeiavida desses trabalhadores, quando n&o é vista com
uma forma disfargada do patriarcalismo, seguiuntaigiio do movimento nacional, somando-se a outras

inUmeras cooperativas com este formato no temitdaicional.

A direcdo da COPRASUL é constituida de presidenige-presidente, vice-tesoureiro, 1°
secretario, 2° secretario e Conselho Fiscal cosnntigmbros efetivos e trés suplentes. Essa coogejati
nasce com uma estrutura invejavel se comparaddrasdormas de organizacao produtiva dos demais
assentamentos. Primeiro o titulo da propriedade tdass pertence diretamente a cooperativa de
trabalhadores rurais e ndo aos individuos isoladtensegundo, com a obtencao de recursos em agéncia
de financiamento e o apoio financeiro de 6rgaos fquenciam a reforma agraria, o MST conseguiu
implementar no assentamento como propriedade qeecativa varios projetos: uma fabrica de doces, um
minhocério, a fabrica de mel, uma fabrica de farjnima roga coletiva de cacau, um curral, 100 esbec
de gado, secador de cacau, galpdes, radio conianitdr tanques de piscicultura, um caminhdo e um

trator, que no momento encontram-se quebrados.

Na compreensao do movimento, esse tipo de orgdiuzagcial visa o desenvolvimento do
associado e a cooperacdo entre eles, em primegar,lwrganizando os assentados e pequenos
agricultores em nucleos de base ou nucleos de giiodiEsses nucleos estdo vinculados organicamente
ao MST e tem por finalidade conscientizar e pditins assentados, desenvolver atividades do
movimento, impulsionar a democracia de base natasento, construir formas coletivas de producéo e

trabalho.

Portanto, a cooperativa além da sua finalidade G@o@a, desempenha um papel chave nos
objetivos organicos do movimento, que é a formagifiica dos assentados, despertando a consciéncia
0 comprometimento com a construcdo de uma sociedadalista. Dessa forma, o0 MST na Bahia
idealizou o assentamento Terra a Vista e a COPRASa#itimulando os assentados politica e
ideologicamente, convencendo-o0s a participarermuerojeto totalmente coletivizado, voltado para uma

utopia socialista.
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A trajetdria da implementacdo dessa cooperativee@adcada por fluxos e refluxos, num
processo continuo de construgdo de relacdes baseadaima experiéncia Unica e até certo ponto,
inusitada na vida de inmeros trabalhadores sena;tgue apds a conquista da terra, véem-se inserido
num projeto de cunho socialista. Apds 11 anos dddcgdo, no estagio atual da COPRASUL, a mesma
nao tem significado para a maioria dos assentgqis,ndo percebem sua importancia, nem o papel que
desempenha no assentamento. Para 0s assentadefetiuemente assumiram o projeto com o MST, a

percepcao da cooperativa é variada:

Cooperativa € o povo reunido, o povo cadastradeswlver os problemas
de dentro do assentamento, ser combinado, os agesrtombinando o que
€ preciso, 0 que vai fazer, se tem projeto tem see partido pela
cooperativa, a cooperativa somos nés mesmo (Amanda)

Cooperativa €é [...] para gente ter dinheiro pamgapas pessoas, é dificil, a
cooperativa ajuda a pegar dinheiro, como a pessc® imanter? Plantar
planta, mas espera um ano e com o dinheiro ajudmbaeviver. A

cooperativa consegue recursos, quem ndo tem detiwadedepois pega o

empréstimo e se dé certo vai trazer outro projataé).

[...] cooperativa é [...] eu ndo tive um estudo,aomhecimento [...] pra mim

€ uma coisa boa [...] varias coisas que conseguaios] (Marcos).

A cooperativa € um 6rgao organizado do assentanféatner).

Cooperativa [...] é pra ajudar, discute as coisesdgve fazer, se tem coisas

erradas as pessoas vai fala (Débora).

Quanto a minha visdo de cooperativa, € uma coisenesl pro
assentamento, se ndo houvesse a cooperativa, nagiaedtem hoje seria

concretizado, se ndo houvesse fundado a coope(&iiva).

Ao mesmo tempo em que a cooperativa € um orgargsm@ngaria recursos financeiros para os
projetos dos assentados, ela é responsavel pebmipagdo do assentamento. Assim, mesmo oS
assentados que ndo conseguem perceber o papelapoperativa tem no Terra a Vista, reconhecem,
nela, a importancia de ter conseguido a estrutueahpje detém e ser a captadora de recursos. Porém,

essa percepcdo da relevancia da cooperativa @diandos sujeitos que de alguma maneira ja passaram
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pela direcdo da mesma ou estédo ligados mais dieetena lideranca do MST. Os assentados que se
encontram distante dessa pratica ndo conseguenreemdgr o papel desempenhado por ela, tdo pouco
se reconhece como cooperado. Outro elemento gigeldifuma interpretacéo efetiva da cooperativa na
vida dos assentados € o receio de expressar doioérca da mesma.

Nacionalmente o MST enfrentou diversas situacGeslal@incias quanto a administracdo de
cooperativas e associagdes. Esta situacdo expbsvimnento publicamente e implantou um clima de
desconfianga entre os assentados, portanto, eapss opinido de forma publica sobre a cooperétiva
percebido como denincia contra o movimento e, cpesgemente, a criagdo de uma relagdo embaragosa

entre os assentados/cooperados e a liderancga.

Aqui tem a cooperativa, mas a cooperativa [...] Ai@ionou, no inicio
funcionou [...] Eu nem gosto de conversar sobrasessisas |[...] tinha que
ter a cooperativa, como teve mesm@.denhora ndo gosta de falar da
cooperativa?]Eu gosto de falar, mas as vezes a gente ta faligoque ta
falando ruim, né [...] quem comecou pra abrir apesativa foi ele [...]
[refere-se a um lider do MST na regida][A senhora € membro?]Eu era,
ja participei... eu sair porque umas saiu, eu.s@iifa uma confusdo da
entrevistada quanto a questéo de ser membro e der shretora, pois ela
ja foi do conselho fiscalldepois que saiu outros é que eu fiquei como
membro do conselho fiscal [...] pra todas as reas@u vou, desde o inicio
(Débora).

A proposta da cooperativa é apresentada como Siogdatlideranca do MST. A concordéancia
com a criagdo desse empreendimento é contraditaljmns assentados dizem que coletivamente
decidiram pela cooperativa, outros atribuem ao#tantes. Todavia, 0 que transparece nas conversas
informais com varios assentados/cooperados é utaadfacompreensao do que é a cooperativa enquanto
uma empresa econdmica de propriedade dos assqciadiosive por parte da direcdo atual. Quando

perguntado se houveram cursos para explicar sobgeieoera uma cooperativa, as respostas nao
demonstram um consenso:

N&o [...] ndo explicou direitinho nada, por issoitas achou ruim, néo

sabia, ndo entendia de nada, depois fomos ficandduros|...] ai foi

apreendendo [...] teve um mesmo que sabia 0 queoefzerativa, ele era
sabido, ele foi embora, porque diz que ele tavarult o pessoal na
perdicdo [...] colocando coisa na cabeca do pessmaitra a cooperativa
[...] chamava seu Zé, pagaram ele, ele foi emides. foi assim, s6 que ela
néo funcionou mais ndo [...] ela ndo teve expressdo pessoal saber dos

gue tava onde tava o dinheiro [...] veio muito éint pra aqui, ndo
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souberam [...] o que fazer, sei la [...] porque\dnheiro, faz uma coisa faz
outra, ai oh!, foi isso que ndo souberam, fazerdasdinheiro, no fim ela foi

a faléncia (Débora).

[...] a cooperativa pra mim é [...] chegando aquicéoperativa é [...]
digamos assim [...] o pessoal falou que a cooperdti.] houve varios
cursos sobre a cooperativa, mas ndo partigipeiantes dele chegar ao
assentamento] [...] quando eu cheguei ja tinha o projeto lancado.
(Rodrigo)

N&o (Amanda).

Provavelmente a dificuldade em compreender o projebperativista, além dos motivos ja
expostos nos itens anteriores, associa-se ao bdwed de escolaridade dos assentados. No censo
realizado por Silva (2003) verificou-se que 50% dasheres e 53% dos homens do Terra a Vista nao
completaram ou estdo cursando o ensino fundamétgak baixo nivel de escolaridade, associado aos
demais fatores, explica a dificuldade de assimiad@ projeto e a compreensdo da forma que ele foi
implementado no assentamento. Tornando-se desseirmabjeto de suspeita para a maioria dos
assentados que nao sabem ou ndo compreendemreckstdas verbas auferidas com os projetos e nao
entendem o porqué da cooperativa estar atualmentedtvidas e ndo tem capital de giro para alavancar
0 desenvolvimento econémico do assentamento.

TABELA 1- NUMERO DE ASSENTADOS DO “TERRA A VISTA”

POR SEXO, SEGUNDO A ESCOLARIDADE.

Escolaridade Mulheres % Homens %
N&o alfabetizadofd 23 29,0 18 19,0
Analfabeto/a 06 7,5 07 7,0
Alfabetizado/a 07 8,5 13 13,0
Ensino fundamental incompleto 40 50,d 51 53,0
Ensino fundamental completo 02 2,5 03 3,0

*Y 330 considerados ndo alfabetizados os menoreg drd3, analfabetas aquelas que ndo sabem ler ou
escrever e apenas assinam o nome.
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Ensino médio incompleto - - 02 2,0

Ensino médio completo - - - -

N.técnico/Superior Magistérnb 02 2,5 03 3,0

Total 80 100,0 97 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo Censitaria (Silva, 20035).

O baixo nivel de escolaridade dos associados daRBSBL é um dos fatores secundarios na
inoperancia do empreendimento; a ndo propriedagada dos lotes e a exigéncia do trabalho coletivo
seriam os fatores decisivos.

A literatura consultada revela que um dos impassesiciados pelas cooperativas brasileiras
esté relacionado a falta de prioridade na educeg@éperativista. Segundo os estudiosos do tema, este
projeto torna-se inviavel caso nao seja priorizad@mpreensao dos principios cooperativista como um
dos objetivos centrais a ser alcancado pelo emgimento (PIRES, 2004, LENZ, 2002;
SCHNEIDER,1999). Analisando o processo de congéinida COPRASUL, percebe-se que essa
orientacdo engendrada da pratica historica daeckaabalhadora, ndo foi considerada pelo MST baiano
A crenca na formacdo politica dos assentados, indokds a se colocarem contra as praticas
individualistas identificadas como capitalistas,wisio da lideranca, seria o suficiente para maoger
assentados/cooperados unidos em prol de um objgtigpem Ultima instancia, apresenta-se como um
projeto politico-ideolégico do movimento para coust em seus assentamentos nichos da pratica
socialista.

Devido aos problemas inerentes a constituicdo doaTe Vista, a COPRASUL expressa essa
tensdo e ja na sua criacdo é contestada pelo giispdente. Resolvido o impasse com a saida de 27
familias insatisfeitas com o processo de organzaghetiva do assentamerfoo MST retoma com
prioridade este projeto, impulsionando a piscicaltna perspectiva de ser uma atividade financeira
rentavel para a cooperativa e os seus membrosa B@ssa foram construidos 11 tanques para alednos
garantido uma formag&o técnica para alguns assentadrem com a criagdo dos peixes. Todavia, num
contexto de mudangas econdmicas freqlentes, ogedindie insercdo no mercado, essa tentativa de

alavancar a cooperativa termina em mais um prdéjestrado para os assentados e coloca a COPRASUL

® O MST estabeleceu parcerias com vérias prefeitaragcretaria de educagéo, visando ampliar a
formagéo escolar dos seus militantes. Neste projatm jovens do Terra & Vista conseguiram conduir
curso de magistério, sendo as exce¢des do assemtaroen o nivel médio completo.

2.0 Terra a Vista inicialmente foi projetado par® familias, mas desde a sua fundac&o néo alcangou
este nimero, segundo depoimentos dos assentadestoedesde o periodo de acampamento, 0 niUmero
de residentes sofria alteracdes de acordo comrdbtas decorrentes da forma de propriedade da terr
organizacdo da producdo. O secretariado do MSTinf@oma um dado concreto, refere-se que logo de
inicio havia 52 familias.
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numa situacéo delicada diante dos assentados/eatmzecomo um empreendimento econdmico que nao

consegue tornar-se viavel.

4.5.1 Os limites e desafios da empresa econdmid2RASUL

No cenério econébmico atual € comum encontramosrémd@ ao desenvolvimento local
impulsionado pela criagdo de cooperativas popul#&eé8OPRASUL deveria estar, se tivesse alcancado
seus objetivos, no rol dessas alternativas cripdes a insercdo de um nimero significativo de ®gei
gue se encontram a margem do setor produtivo, dsucoo ou de qualquer participacdo mais efetiva da
cidadania. Porém, apesar do momento de sua fundamdtar com um patrimbnio consideravel, a
COPRASUL efetivamente ndo conseguiu demonstrargédlde empreendimento econémico que

garantisse o desenvolvimento idealizado para m&ssento.

As fabricas construidas no Terra a Vista, como dat® e de mel ndo conseguiram entrar em
funcionamento. O caso da fabrica de doce € magsafide porque se iniciou o projeto, todavia por
guestdes burocraticas, como conseguir autorizagdgoderno para comercializar os produtos e garantir

um mercado consumidor, colocaram o fim no que sema fonte de absorcéo da mao-de-obra feminina.

N&o tém documentos, emperrou ai (Amanda).

[...] os doces foi individual. As mulheres fizeramrsos e cada uma fazia
seu doce, se fizesse na fabrica de doce tinha iyidirdmas foi pouco
tempo e nao foi a frente, porque ndo tinha notalfigara levar ao mercado.
Tem uma fabrica de mel, ndo conheco direito, poraefoi a frente, tem

gue ter pessoas que saibam mexer com as abelhds)Li

Trabalhava quatorze pessoas, era nove mulher sto hemem [...] Os

homens carregavam o material pesado (Marcos).

A fabrica fechou porque néo havia regularizacaa fancionar, teve muita
gente interessada em comprar, mas ndo tinham careo dloces e colocar

no mercado (Patricia).

A tentativa de crescimento econémico e criagdo rda opgéo de trabalho para as mulheres
barraram nos transmites burocraticos e na invdddi da producdo de doces de forma artesanal. O
mesmo caminho da fabrica de doces, teve a fabeaaal, sendo que esta efetivamente nunca entrou em

funcionamento. A fabrica de farinha é a exceca®sap de ser subtilizada. Devido a projetos da

COMAB, o cultivo da mandioca é uma estratégia dagi de renda para os assentados. Com a parceria
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garantida com o governo, a maioria dos assentastavae no segundo semestre de 2003 plantando
mandioca para vender a farinha & COMAB. O procdssproducdo da farinha acontece na estrutura da
fabrica que é propriedade da cooperativa. Dessaafocada cooperado destina uma percentdgam

COPRASUL pela utilizacdo do estabelecimento.

Os automéveis que pertencem a cooperativa, o tmtar caminhdo, hoje se encontram
quebrados. Segundo alguns assentados, o caminhdtilifado em campanha politica, deteriorando sua
condicdo de uso; ao ser devolvido para os assentastava quebrado e até hoje ndo conseguiram
levantar financiamento para o conserto. Quant@&odoletivo onde é plantado o cacau como uma forma
de gerar fundos para a cooperativa, um assentadaresponsavel. Ele organiza mutirdo quando é
necessario limpar e adubar, as demais atividadesdainho, comercializa o cacau colhido e apds os

custos no processo de producao, faz a prestagéunthes a cooperativa.

Quando o assentamento Terra a Vista adquiriu immaalle “tranquilidade” devido a saida dos
dissidentes, a prioridade do MST foi o desenvolvitneeconémico no sentido de prover a COPRASUL
de capital de giro. Porém, a falta de capital n@pecativa ndo permitiu que ela cumprisse uma de sua
finalidades, que era a supressao dos intermediénive 0s assentados e o mercado. Todos os produtos
cultivados pelos assentados e destinados ao mecoadamidor séo comercializados via intermediérios.
Com a criacdo da Cooperativa, a intengdo era denenadquirir todos os produtos e os disponibilizar n
mercado, dessa forma 0s assentados conseguiria@gaagmais valor aos seus produtos e teriam
autonomia em relacdo aos atravessadores que émstiprecos, condicdes de pagamento e constitui

relacao de dependéncia por ser a Unica opc¢ao alidiade de escoamento da producao.

N6s vende aqui mesmo, la em Arataca tem a casa@uera cacau, a

cooperativa pro enquanto ela néo ta tendo cond@eegar a producéo, no
Nnosso caso ndo era chegar e vender, era entregaparativa pela repassar
pra nés, era nosso objetivo. Este ano que venralzélhar pra isso, em vez

de nés tirar daqui e elevar pra l4, nés ganha nmogtis (Marcos).

Os limites para a atuacdo da COPRASUL como umaegapecondmica para seus sOcios nao
expressa-se somente no momento de comercializaggiprddutos. A direcdo da cooperativa, gerida
pelos membros eleitos no assentamento, expresshfiteidade em compreender seu papel enquanto
gestora do empreendimento. Exigir que esses trathailbs tenham estratégia de gestdo, dominio das
normas do mercado e condi¢cdes de estabelecer iparpara possibilitar a insercdo da cooperativa no
mercado capitalista como uma empresa dentro dostéish da oferta e demanda, é desconsiderar os

limites de suas experiéncias e a falta de pregarido-administrativo para 0s cargos que ocupam.

3 0 valor da percentagem ndo é Unico segundo osrdeptms, o presidente da cooperativa afirma que é
de 15%, alguns assentados dizem que é 5% e owmsabem informar o valor exato que repassa a
cooperativa.
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Devido ao limite na formacdo técnica dos assenfadoBIST adotou estratégias para uma
administracdo mais qualificada da COPRASUguando conseguiram financiamento e parceria para

implantar a piscicultura como o projeto que impargiria as atividades da cooperativa.

[...] pra organizar os papéis, documentos [...] magjuando surgiu 0s
projetos, veio os recursos [...] teve que ter umatabilista, abriu conta
bancéria, foi quando trabalhei com as meninas as 8 que passou, que fez
tudo aqui, o pessoal achou ndo havia necessidadeadeer o escritorio
aqui, voltou pra Itabuna e tudo que tivesse delvesdaqui, mandasse pra
secretaria, Dema ficou até hoje |4 na secretagagsolver essas coisas |...]
as reunides, as discussfes manda pra ela fazer.dat o produto que mais
avancou na cooperativa [...] teve um periodo quevéaca producao de

peixes, teve muito peixe (Silvia).

A importancia da piscicultura era vital pro projel® COPRASUL, dessa forma, foi contratado
um técnico e alguns jovens assentados foram incape ao projeto como trabalhadores. Esse projeto
possibilitou aos assentados o acesso ao produt@odperativa, como por exemplo, nas datas
comemorativas quando todas as familias recebiaxeqgiorém as dificuldades técnicas, os gastosacom
energia elétrica, a falta de parcerias no mercaol® atos custos que demandaram a criacdo dosspeixe

logo mostrou a inviabilidade do projeto no aspectonémico.

Chegaram a produzir 30 mil quilos de peixes, paouabril (2002), no
inicio era para alimentacdo, o gasto de energiam&@r que a receita.
Existe um projeto de reestruturacdo com capitalgile.Ter agua para
gravidade, sem gastar energia. O projeto foi apltoyzelo CDA-BA e em

setembro retorna a producéo (Vagner).

Essa piscicultura quando a gente cheguemos notassato, ela foi feita
pela méao dos acampados de onde eu tava. A maduipavia e o pessoal
saia de la pra trabalhar aqui [...] naquele temgava muito dinheiro, o
pessoal 14 do acampamento ganhou R$1.400,00; rinfizéio pra limpeza,
essas coisas, ela ja foi cheia depois que eu tb Bqgucriado peixe, foi
pescado muitas vez, depois que to aqui muitas.va[piscicultura ja era
boa, mas depois que fizeram um projeto que tiravapeixe tudo, ficou
ruim, tem bastante peixe ainda da raca mesmo dacyisira, tem a

barragem grande, que tem bastante peixe, e a aeprésnda, tem peixe

** O periodo que foi implantado o escritério do MSY assentamento terra a Vista é imprecisa, alguns
assentados falam de 2000, outros dizem nado lemiiramprecisdo desse dado ocorre porque néo tive
acesso ao livro de Ata da cooperativa, nem consEgiersar com a contadora da mesma.
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bastante grande. [...] Foi valido porque na sensama tinha o peixe pra
gente, a gente passava pra cidade. [...] Quemwvaufda]...], do principio ao
fim, era mulher, ela ta em Vitéria da Conquista] T.inha a pessoa certa pra
trabalhar, quando ela foi embora ficou ai, pesdaaslo de comer mal dado
[...] guando pescou, pescou de uma vez s, achtoglié? 10 mil quilos de
peixe [...] foi pra vender, vendeu e ndo enchewsntiz que vem o projeto

[...] j& era pra ta pescando de novo (Amanda).

Os gastos na implementacdo da piscicultura fordos.aDevido a este fato, instalou-se na
Cooperativa a desconfianca em relacdo a admindstrdg dinheiro. Na opinido de alguns assentados
houve desvios de verbas, porém néo atribuem essdifatamente ao MST e sim ao técnico responsavel.
A falta de clareza no levantamento de recursos gsuarojetos e a nao prestacdo de contas envolveu a
Cooperativa num mistério e a tornou um assuntdtoipara varios assentados. Para desacredita aind
mais este projeto, a tentativa de comercializagd® pkixes no mercado incorreu em varios erros,
inclusive no desconhecimento por parte dos assehitdel quanto foi o valor arrecadado com as vendas.
A atual direcdo da Cooperativa afirma que o valoecadado com a venda, ndo cobriu os gastos
adquiridos no processo de criagdo, assim o prépetmterrompido por ndo haver capital de giro e as
condicdes de criacdo dos peixes demandava um wto com energia elétrica, necessitando, portanto
rever o projeto como um todo, além de uma analia&s profunda sobre a viabilidade econémica da

piscicultura ser realizada em tanques, mantidasa te energia elétrica.

Os insucessos da COPRASUL nao desestimularam radicke do MST na regido, nem a sua
atual direcdo. Ambas apresentam um projeto dealzétdo da piscicultura, inclusive com a aprovagéo
da CDA-BA, para retomar a criagdo dos peixes sobtes moldes técnicos, no qual ndo se despenderia
de um gasto exorbitante de energia elétrica. Porém, basta somente resolver os problemas mais
técnicos, a questdo da gestdo do projeto contisndosum impasse. Segundo avaliagdo dos lideres
locais, o fato de um técnico ser contratado, masseédentificar com a proposta politica do MSTn& u
fator limitador da sua dedicacdo. O descrédito daperativa como uma empresa econdmica e de
propriedade dos assentados é outro fator inqueetdmbje, a maioria dos assentados ndo se auto-
identificam como cooperados e ndo acreditam na €atipa. Esta € vista como propriedade dos

militantes e dos que partilham de seus ideais.

Outro elemento colocado por quem ja passou pekcab da cooperativa sdo as dividas
adquiridas. Segundo depoimentos a COPRASUL tendalvirabalhistas e sua documentacéo nao esta
regularizada, o que impossibilita a aquisicao dpréstimos junto aos bancos privados ou as agédeias
financiamento do governo. Essa informacao ndo @rotada pelos atuais diretores, até porque a naaiori
deles demonstra ainda ndo conhecer integralmesiteiacao financeira e administrativa da cooperativa

que representam.

4.5.2. COPRASUL: possibilidade de emancipagé&o keaiavas sociabilidades?
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A COPRASUL néo foi forjada para limitar-se a reprgéio econémica dos assentados. O MST
visava com os empreendimentos coletivizados coaas sociabilidades baseadas nas relacdes coletivas
que gerariam uma cooperac¢do politica criada ptdediependéncia dos assentados. Neste sentidoco out
€ um agente fundamental para o sucesso do empmeEntdi sem o qual estaria inviabilizado o projeto.
Porém, o vivido no seio dessa cooperativa foi dlitordecorrente das tentativas do estabelecimdato
relacdes coletivas, embora estivessem presentesralagdes primérias durante o processo de

acampamento. Na andlise de Ferrante:

Ao ser cadastrada, a familia de trabalhadoressrpassa a sujeitar-se a uma
série de regras fixadas para ela e ndo por elascAllea das culturas, a
construcdo da moradia e da agrovila, a forma dexpéorar a terra séo
colocadas pelos “outros”. O fato de se terem posm®o iguais no
momento da luta ndo significa necessariamente ispasicio de estruturar-
se coletivamente para a organizacdo social da p&odumesmo porque a
perspectiva de constru¢cdo de uma coletividade rdealprodutores em
cooperacao ndo é necessariamente produto da vodtedé&abalhadores,
mas resposta a uma decisdo do modelo cooperatjandonas instancias do
poder (1994, p.137/138).

Imbuidos pelo espirito coletivo gestado no perided@campamento, o MST acreditou que seria
possivel uma experiéncia baseada totalmente nuagicecoletiva. Neste periodo de tempo, identificad
pelos autores como uma suspenséo das praticamnaescem nome da meta a ser alcangada, que na visao
dos acampados seria a posse da terra e a cowdalitdey propriedade de cada familia, os lagos de
solidariedade séo reafirmados e a cooperacdo serr@emento chave na sociabilidade forjada numa
batalha marcada pela resisténcia a violéncia dgpejies. Os assentados que sdo oriundos dessadatapa

constituicdo do assentamento sao unanimes em afijunea

[...] no inicio era bom, tudo era bom, naquela aghéz 0 que um comia no
barraco todos comia [...] quando a producéo eratigal [...] Foi quando

apareceu o dinheiro, virou a cabeca [...] (Débora).

A passagem para 0 Assentamento e o financiamembs pegédos responsaveis pela reforma
agraria como o Programa Nacional de Agriculturaifam- PRONAF e o Programa de Crédito Especial
para a Reforma Agraria — PROCERA, sao frutos deaocetapa da organizacdo social que ndo esta

assentada numa relacéo de solidariedade genumarciea pela escassez e a cooperagdo entre os que s
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encontram na mesma situacdo adversa. Nesta etmgaedsaria uma racionalidade na projecdo do
desenvolvimento econdmico e social do assentamguéo extrapola as relagbes de camaradagem
constituidas. Além dessa mudanca de cenario, aagd@pa uma organizacao juridica que os representa
ndo € fato comum entre trabalhadores que vivemmiaelacGes assalariadas de trabalho na qual a

identificacdo do patrdo tomador de decisbes é gaiblinotéria.

Ainda segundo Ferrante, “as novas condi¢cdes qumndaaos assentados elementos para
encontrar na defesa da terra a defesa da regularide seu trabalho e de sua moradia, a garantia de
decidir sobre seu destino, ndo podem ser pensadabstrato” (1994, p.139). Essas condig6es dependem
de outras que se fazem presentes nas experiénsiassentamentos, propiciando o surgimento de novas
relagdes sociais, baseadas em situacdes até desiash e ndo vivenciadas, que ndo podem ser

classificadas em modelos te6ricos dicotdmicos entr@pitalismo e o socialismo.

Neste sentido, com a criacdo da cooperativa osaltratbores se viram com uma dupla
identidade: a de proprietario e trabalhador. Esgéter de proprietario e trabalhador identificado p
Lenz (2002) nas cooperativas do MST, faz com quasssntados tenham que agir como donos de um
empreendimento que necessita ser gerido por eles mesmo tempo trabalhador responsavel pela

producéo do empreendimento.

O fator que demonstra maior grau de conflito neskacdo dicotdbmica, na minha analise, é a
necessidade de adaptar-se ao coletivo, a estetasppm. Até entdo na experiéncia dos assentados, s
somam as transformacdes advindas da passagemrdpaalzs para assentados e acirra as contradicées
nas relacdes entre os socios da COPRASUL. Compuasigrs de compreensao e a resisténcia ao trabalho
coletivo para efetivar o projeto idealizado pelo™®i preciso que esse agente mediador assumisse u

papel de protagonista na dire¢cdo e planejamentoaigerativa em detrimento dos seus reais atores.

A dificuldade dos assentados perceber a COPRASldloamm espaco de construcdo de relagcbes
coletivas, baseadas numa cooperacdo conscienteocomtro, advém da incompreensdo do projeto
cooperativista. Além disso, as incertezas vao geesentes no cotidiano desses sujeitos que se véem
despojados de decisbes primarias como o prodwgo @kivado no estabelecimento do trabalho cadetiv
A busca de financiamento para garantir a infrauéata sem uma efetiva participacdo e compreenséo do
capital auferido nestes projetos, a dificuldaddfad®r uma contabilidade no nivel dos sécios, além d
falta de compreenséo acerca do projeto politicpfarum limite na emancipagéo politica dos sujeitas,
edificagdo consciente de um coletivo autogeridopigiador de relagdes igualitarias entre homens e

mulheres.

Todavia, reduzir a analise da experiéncia da CORRAS dicotomia coletivaversusindividual
€ minimizar as relacBes oriundas dessa vivénciatrafetéria de formacdo e organizacdo dessa
cooperativa demonstra a prioridade dada pelo MSa@nba quando o movimento conseguiu angariar
recursos para implementar o projeto da pisciculeiransferiu seu escritério para o assentamento,
ficando explicita a relevancia desse projeto. Gimtws assentados ndo acompanharam a lideranca na
efetivacdo de um novo projeto econbémico que capdiah a cooperativa, continuaram priorizando a

producé@o em seus lotes.
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As assembléias marcam a caracteristica desses esdpnentos, constitui-se em pratica
cotidiana na vida dos assentados. Porém eles féguldides de relatar as decisdes tomadas e em suas
falas ndo indicam uma participacdo mais efetivaer@®se sobressai € um grupo de assentados que se
identifica com as estratégias do MST e acredita gumooperativa € uma forma de desenvolver o
assentamento, por isso toma parte das decisfesr@ba@@ com os encaminhamentos dados pelo

movimento.

Vencidos os conflitos que marcaram a existénciaCQdPRASUL e do Terra a Vista, os
assentados/cooperados que ficaram no projeto dividse em dois grupos: Os que concordavam com as
orientages do MST e juntos estavam dispostos stredrem o projeto e os que ndo acreditam neste tip
de empreendimento, ndo desejam, e nem compreenderl significado de uma cooperativa. Apesar
desse grupo ndo compactuar expressamente comeigpnmjplementado, ndo discorda publicamente e
resiste em admitir sua posicdo por conta das exp@as com os dissidentes. Este aspecto € um
complicador a mais na constituicido de um espacefitedor de uma experiéncia emancipatoéria. Ao
invés de ser um espaco de construcdo da liberdapeeadizado do que realmente significa, tornou-se
um espaco castrador das posi¢des contrarias. Galaesdinsatisfeitos participarem como coadjuvantes

nas assembléias para votarem e garantir quorutrmoo®entos decisivos.

As experiéncias da direcéo anterior e da atualexpd dificuldade que o MST esta enfrentando
para formar os membros da cooperativa no sentidaict®, como gestores da empresa coletiva e na
consciéncia politica dos sécios. No ano de 200G3elta uma mulher para a direcdo da cooperativa;
segundo ela, sua eleicdo sucedeu-se pela vontadeaisia dos assentados, porém nado encontrou
autonomia na gestdo da COPRASUL.

[...] o negécio tava voando, ai me jogaram |4 a@edtr buraco[ Foram os
vizinhos que lhe indicaram?] O proprio [...] [cita 0 nome de uma
lideranca do MST] mesmo também e outros e outros... na hora que looto
nome dele foi ele, isso ja foi indicado, ndo terofésnas, ai ja foi indicado,
faz a sugestdo de nome e pronto, vamos colocarofdamo cobaia... ai foi
0 que disseram, vocé ficou como cobaia, [...] vamostrar a eles que eu

ndo sou nem um pouco boba (Amanda).

A iniciativa tomada pela direcdo eleita, tendorénte a presidente, gerou conflito com a
orientacdo do MST. A presidente tentou negociatiaslas da COPRASUL, que ndo sdo pequenas com
0 banco e ndo obteve apoio das liderancas e desatlitetores que concordavam com o movimento. Nao
havendo consenso na direcao, houve uma mudanca saifda da presidente e de alguns outros diretores,
como o vice-presidente, que ndo aceitaram a adalidg MST e a destituicdo que estavam promovendo.

Essa troca de alguns diretores é um assunto delieatte os assentados; ha diversas avaliacbes
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divergentes quando ndo se torna um assunto nam mped debates. A presidente destituida expressa os

limites vividos na direcao da cooperativa e o papejjarantir as atividades domésticas:

[...] ainda levei um ano, dei graca a Deus por, gairndo fiz questéo tanto
pelo, porque sair, eu ja tava dormindo com os probs debaixo do
travesseiro ja. O coisa ruim, eu néo tava ligandis pra minha casa, eu no
tava ligando mais pra nada, quem toma conta, querpara direcdo, mais
alto que ha na direcdo, ndo tem tempo de fazer pradsi proprio, ndo tem

néo, se fazer, toda hora que percurarem ndo eadort(Amanda).

A eleicdo do novo presidente aconteceu por indizala lideranca, tendo o apoio do MST e um
respaldo popular entre os assentados. Na dire¢ab l#d somente uma mulher, a vice-presidente, e os
demais membros demonstram uma sintonia com agizié®tprogramadas para a COPRASUL e o

movimento.

A cooperativa hoje estd bem, ja esteve pior, temdampo ai que a agente
tava parado ndo fazia nada, a partir do momento ejggeu uma nova
coordenacdo, tamos tentando melhdf@arque estéo fazendo hoje?Temos

a documentacéo, tava com a documentacédo todadsrasae que arrumar
recurso pra legalizar tudo, pra encaminhar o prdg mandioca] [...] foi

um gasto danado [...] teve associacdo que pegaunogomeco, quando o
governo liberou dinheiro, nés ficou por Ultimo poegtava com um bocado

de documento embananado [...] (Rodrigo)

Porém, é perceptivel que ndo estd havendo umaipagio efetiva dos assentados na retomada

da cooperativa e mesmo entre a dire¢cdo ha um desgiomento quanto aos planos futuros.

[...] eu ndo sei bem, ndo to acompanhando, seiqgaaedo a gente ver as

cosias, ja ta feito (Débora).

Nossos planos é reativar o que ta tudo parado. bkict de doce,
piscicultura, os meios de transporte que ta tudadma nds vamos tentar

colocar pra funcionar tudo [...] (Rodrigo).

Ainda numa andlise da partilha de informac8es emtl@ecédo da cooperativa, com exce¢do do

presidente e do secretario, os demais membros mesgem os pormenores dos projetos futuros da
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COPRASUL, limitam-se a informar que a piscicultserd retomada num futuro préximo, mais nao
sabem detalhar quais os procedimentos que seradadce de onde vira o financiamento para resolver
as questdes de infra-estrutura com os tanquesleisas”. Outro elemento que chama atencdo para a
submissdo dos cooperados aos lideres do movimegt@amdo se remetem ao militante residente do

assentamento como o melhor informante acerca dmdels COPRASUL.

Chama a atencdo a escassez da presenca feminidepdo e na participacdo efetiva da
COPRASUL. E fato comum entre os assentados queutieras do Terra a Vista se dedicam ao trabalho
doméstico e a familia, sendo poucas as que reanfierem o trabalho da roga ou assumem a chefia da

familia.

As tentativas de transformar relacdes historicamaminsolidadas no meio rural brasileiro,
alterando o papel feminino, adquire papel de relei@dnas estratégias politicas do movimento. Dasde
criacdo da Cooperativa foram feitas tentativas @&rgir uma maior participacdo politica da mulher,
dessa forma, chama atencao que na primeira difecékeita uma mulher para presidente. Porém, rao s
percebe a relevancia deste fato para a maioriastEntados que vivenciaram essa experiéncia e sgnda
encontram no assentamento. Antes disso, o fato mraoo esforco empreendido no movimento para
avancar nas relacdes desiguais de género e rompeo @apel histérico que as mulheres assumem nos
assentamentos como auxiliar do servico na rocapnssveis pelo trabalho doméstico e a criagdo dos

filhos.

O esforco de inserir as relac6es de género comdasntemas prioritarios na formacéo politica
dos assentados sob direcdo do MST, se expressaagdocdo setor de género e na luta travada por
mulheres no interior desse movimento para mantepauta suas demandas. Apesar do Terra a Vista ter-
se tornado um laboratério para o MST baiano justéenpor ter criado uma cooperativa singular no
estado, as tentativas de dirimir as diferencas @eer@ no interior dessa experiéncia, também é
demarcado por limites estruturais, histéricos e ificuidade de absorcdo da trabalho feminino
propriamente dito. Dessa maneira, uma das lidecesetor de género avalia o trabalho que vém

desempenhando frente a essa questao:

[...] ndo assim 100%, se vocé avaliar bem [...Jide anos atras pros tempo
de hoje, nés evoluimos muito, o setor de génersemru fazer um bom
trabalho. N6s ndo conseguimos mudar, a gente né&egae mudar de um
dia pro outro, pra vocé mudar essa situagdo qak #visdo dessas pessoas,
principalmente dessa sociedade machista, € difigiticipalmente o grupo

pequeno como a gente [...] (Silvia).

A Unica mulher que participa da atual direcdo éesal e relata dificuldades nas suas relacbes

com os assentados homens e com algumas mulhestasapor despertar o assédio dos maridos e o

%5 Segundo o presidente da COPRASUL, o CBDA-BA apuowgprojeto da retomada da piscicultura,
sendo que a perspectiva era de retomar a criagapeixes em setembro de 2004.
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ciime das esposas. Porém essa mulher tem umdagdestaque no assentamento por ter o status de
“assistente social”, sendo procurada para resphalilemas como o atendimento médico na cidade. Esse
papel de destaque assumido por essa mulher desjaeld atribuido as demais, pois a mesma ao tornar-
se uma assentada, diferindo da regra de ndo asseuitaer sozinha, esta relacionado ao fato de seus
familiares terem participado da luta na construd@gse assentamento desde o periodo de acampamento.
Porém, é na experiéncia dessa mulher, que tem pel phave no cotidiano do assentamento, que se
apresenta os limites de trabalhar a questdo dédapimde género e o direito das mulheres em tamare

se assentadas quando ndo sdo componentes de uifredagiear ou ndo chefiam familia.

As mulheres de forma geral relatam as dificuldatkesonciliar o papel de ser mae e militante.
Quando ndo assumem a militAncia, 0 ponto cruciassumir responsabilidade na estrutura do
assentamento, pois de qualquer forma, demanda nilisidade de tempo e dedicacdo. Mesmo os

encontros promovidos pelo movimento, para gararpiresenca feminina demandam negociacao.

Ser mae e militante € dificil. Tenho dois filhosyslona de casa e militante,
pra vocé [...] resolver as duas coisas ao mesmpaémdificil, pra conciliar
[...] (Silvia).

Tem mulher que nunca tinha ida pra os encontrogofo a gente e gostou,
minha cunhada mesmo tinha medo de andar, porqse dise matava,
morria, digo ndo é assim, umbora, ela mora pertoAdecena, num
assentamento la perto de Sobradinho, tem Ipiratgm é\cucena la dentro,
ai tava dizendo a ela, umbora que nao é assimertéan, ela foi, ndo perde
um. Teve a vizinha, outra vizinha ali adiante, rautinha ido pro encontro
das mulheres gostou, é gostoso demais, vocé temedmais encontro que
tiver ai eu vou, ndo é por isso (risos) ai temeaepie faz assim: @ta seu
préprio nome] tem um senhor mesmpgita nome de um assentadoja
senhora ainda tem coragem de acompanhar este pormdmento? Mas
menino[risos], eu ndo quero mais € pegar o cargo, mas pra acbapa
Mas meu Deus do céu [...] A producdo de mulheresné pouca, acho que
nenhuma. Eu mais Solange pelejamos pra fazer uativawls6 de mulher,
mas ai os maridos que [...] tem raiva, ndo entemdie,querem [...] queria
fazer uma associagéo pra costura, ia da até cea®vocé sabe, lugar que
tem rei, nem eu nem Solange foi pra frente [...taemnhamos tudo
direitinho [...] lugar que tem rei [...] ndo condaram [...] A gente queria
fazer uma fabricazinha de sabao, costura, nési tido ao pessoal do
CDA [...] ja tinha conversado com eles, bastavarateg mandar o projeto
(Amanda).
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Por outro lado, numa avaliagédo geral da COPRASUI emoa a Vista, os assentados atribuem a
ela e ao MST as benfeitorias conseguidas no assenta. E consenso entre os assentados que a
cooperativa tem seu lado pratico, pois sem ela, m® conseguiriam financiamento para produzirem e

sobreviverem enquanto estéo plantando.

[...] tudo que nés temos hoje é graca a cooperdtwvaos o gado, comprado
pela cooperativa, temos o curral foi feito atraéscooperativa, essa escola
foi feita através da cooperativa. Tudo envolve a®pevativa. Entdo,
infelizmente tem muita coisa que ndo conseguima@mrézar, mas nao
somos culpados, porque ndo depende sé da gentepqparativa funcionar
de fato tem que ter a maozinha do INCRA, e o INGR& hoje nunca deu
suporte nenhum, ele veio divulgar a cooperativapagsar as normas da
cooperativa, mas pra manter essa cooperativa delgpdunca moveu um
braco se quer, se o Incra tivesse mais por detitesse colaborando com

iss0, acho que a cooperativa estaria até melhwigSi

Nesta fala, vale destacar a critica expressa ael gppe 0 INCRA desempenhou na efetiva
implementacdo da COPRASUL. Segundo relatos, o INGB#ente esteve presente no assentamento
durante o periodo de constituicdo da Cooperata@® mediador na resolucao do conflito criado emtre
MST e os dissidentes. Ademais, ndo foi um 6rgéoteuiea contribuido na busca de financiamento nem
na assessoria técnica dos projetos. Sua atividadBmitou a discussdo tedrica do que seria um

empreendimento cooperativo, dai seu desempenlavalkgido como omisso por parte da lideranca.

Os assentados na sua maioria ndo conseguem digerentre ser cooperados e assentados. A
maioria dos depoentes da pesquisa ndo apresensEunaocabulario o termo cooperado. Se auto-
identificam como assentados e definem a relagcdoacoooperativa a partir da relacdo de pertencimento
ou ndo pertencimento. Mesmo a questdo de quantesntados sdo efetivamente membros da
Cooperativa € uma questdo controversa. Segundamaf@o da lideranca, todos os adultos das
residéncias no Terra a Vista sdo cooperados, penéiversas falas, varios assentados mostram ddvida
guanto a essa filiacdo. O paradoxo entre a fala@léenca e a dos assentados passa pela comprekenséo
cooperativa, mas também, pela sua atuacdo. Commameento a COPRASUL limita-se a ser uma
entidade juridica que busca financiamento paraefwsjagricolas, os assentados ndo visualizam seus

objetivos, logo ndo se auto-percebem como compesent

Todavia, aqueles que efetivamente estdo no pmckssetomada, mesmo ndo sendo da direcdo
atual, mas que se encontram de alguma forma imseritb nulcleo que planeja e projeta o
desenvolvimento do empreendimento, reafirmam a iithpoia politica e econémica da COPRASUL.
Inclusive, afirmam que a cooperativa trouxe umahomd significativa na vida das familias que ates

e por um determinado periodo essa organizacdoehtawalto indice de produtividade.
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[...] quando vocé trabalha pra fora, a gente tem safdrio pouquinho,
qguando a gente comeca a trabalhar numa coopenadisalucra, porque
vamos produzir e vamos dobrar o que ganhava la [fataeu consegui
dobrar (Marcos).

Chegaram a produzir 30 mil quilos de peixes, panmuabril, no inicio era
para alimentacdo, o gasto de energia era maioragrexeita. Existe um
projeto de reestruturagdo com capital de giro.afera para gravidade, sem
gastar energia. O projeto foi aprovado pelo CDA®Am setembro retorna

a producéao (Vagenr).

Ao mesmo tempo em que o trabalhador esta avaliasdoudancas adquiridas como assentado
de um projeto de reforma agraria, ele analisa @isosfde ter se integrado numa cooperativa. Narraaio
das falas ndo ha uma clareza dos resultados de fdiado a cooperativa, a ndo ser no tocantebaas
coletivos, como a constru¢éo da escola, e de tad&aestrutura do Terra a Vista. A maioria admite
também que as condicdes de sua familia mudaramisdepe vieram para o0 assentamento,
principalmente pela possibilidade de trabalharepnogluzirem para eles mesmos, por nédo ter gastos na
cidade, pela tranquilidade, por terem casa pra m®ram aumento na renda familiar. Contudo, esses

efeitos positivos estéo relacionados a condicéasdentado e ndo de ser membro de uma cooperativa.

A cooperativa, embasada nos valores filoséficosatperativismo, como espaco de fomento de
novas sociabilidades, tem na trajetéria da COPRASHLfluxo e refluxo, recriado em algumas situacées
de desenvolvimento econdmico tutelado dos projetggementados e em vista da complexidade da
gestdo de um espaco coletivo. Dessa forma ao jaopima melhoria na vida coletiva dos assentados,
esse empreendimento garante suas metas sociaésn Réruma ruptura com os objetivos econémicos e
politicos, pois em ultima analise ndo houve umasfiammacao da légica individualista caracteristioa
trabalhadores rurais marcados pela pratica daudigria familiar que deveria ser substituida por uma
I6gica coletiva, idealizada a partir do trabalhtetieo, constituindo assim, numa experiéncia coizdida
e exemplo de uma vivéncia engendrada na coopeepacemancipacdo dos sujeitos que protagonizam

essa cena.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O cooperativismo tem demonstrado grande capacidadadaptacdo a realidades distintas,
marcado por praticas que lhe ddo uma feicao prdpriaontexto de reestruturacéo produtiva, crise do
Estado-providéncia e (re)signficacéo das praticaperativas que se renovam e se readaptam ao ompact
da globalizagéo, acirrando ainda mais a disputdataptrabalho (PIRES, 2004). O surgimento cada ve
maior de cooperativas populares como alternativatrdealho e renda para os trabalhadores que
vivenciam a exclusdo do sistema produtivo, posibih criacdo de espagos de desenvolvimento
econdmico nos intersticios do sistema capitalisteeddo em valores de cooperacdo e solidariedade,
entretanto, a acirrada competitividade capitalistsdge uma maior capitalizacdo e racionalidade

administrativa por parte dos seus membros.

O carater histérico do cooperativismo como altévaatle emancipacdo dos trabalhadores
ressurge com forgca na gestacao das cooperativé$Sdo No entanto € possivel constatar a partir da
andlise da COPRASUL, que a proposta cooperatidsi@izada pelo movimento ndo se realiza em sua
integralidade na pratica. Esse processo, marcadoqmiradigdes, demonstra o limite dessa expedénci

na luta pela efetiva emancipacgéo do sujeito armetum forum coletivo, autbnomo e autogestionario.

A literatura consultada informa que em ambito na&ico projeto cooperativo do MST tenta
transformar pequenos agricultores familiares, reados ideologicamente, na contracorrente da sua
tradicdo cultural, como base para a realizacdonu@roejeto politico-ideoldgico. Pesquisas realizadas
territério nacional (BERGAMASCO, 2003; LENZ, 2008lEDEIROS, 1994) demonstram que existem
entraves para a execugdo da producdo coletivaetarevque o pequeno agricultor resiste a idéia do

coletivismo.

Ao constituir um modelo cooperativo baseado na @stgp de producdo e propriedade
coletivizada, o MST expressa o0 desejo de impulsi@anarganizagdo cooperativista nos assentamentos
sob sua direcdo como uma estratégia de garartaltm@, renda e um espaco politico para formacéo de
sujeitos coletivos, conscientes do papel histéaitibuido a classe trabalhadora na luta pela sgferdo
sistema capitalista e a implantacdo do socialishara a realidade social brasileira, este modelo é
inovador e rompe com tradi¢cdes consolidadas no mun@l, principalmente na regido Nordeste, onde a
trajetoria do cooperativismo ndo esta relacionadeneio popular; muito pelo contrario, a adogéo aess
pratica estd circunscrita a criacdo de politicadcajs de um Estado autoritario e aos grandes

fazendeiros.

Com as especificidades da COPRASUL, esse labavattiri MST baiano possibilita inferir
varias consideracfes acerca dos limites e pot@tais dessa Cooperativa se tornar efetivamente um
organismo econdmico e espaco de construcdo de msoe#bilidades. Primeiro, o trabalho coletivo é
visto e aceito como meio para obter maior prodg@®oitras vantagens para o pequeno produtor e para
sua familia, um caminho para o bem-estar pesscahwminitario. Por sua vez, o MST vé este tipo de

trabalho como estratégia para o coletivismo. Conéoras experiéncias desenvolvidas em varias
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cooperativas em diversos assentamentos, apenadinnera reduzido da base do MST o acompanha
nesse sonho, integrando-se nos coletivos. Os déidpsniveis até o0 momento ndo indicam tendéncia

para ampliacdo do nimero daqueles que compartiftessa concepcéo (LENZ, 2003).

Segundo, a questdo da propriedade coletiva é aventnaior na assimilacdo do projeto politico
do MST e gerou uma resisténcia a Cooperativa quesedexplica por ela mesma. A frustracédo e
desencanto de nao ter a posse da terra, sonhotacaepelos sem-terra, impulsionou a resisténcia a
gualquer projeto como forma de pressdo para gauivisdo dos lotes. Entretanto, a divisédo désslo
inviabilizou o trabalho coletivo, porque se retoneopratica da agricultura familiar e a COPRASUL nédo
esta capitalizada para promover a producao coletiem tdo pouco ser a compradora da produgédo do
assentamento, tornando-se, portanto um 6rgéo goridésponsavel pela capitalizacdo de recursos para
investir na producédo familiar e nos projetos cutetide melhoria da infra-estrutura do Terra a Viata
nao viabilidade econdmica impossibilita a efetivadas objetivos propostos para esse empreendimento,
qual seja: possibilitar o desenvolvimento econdmitms associados e ser um espagco de novas

sociabilidades a partir das relagdes coletivas.

Terceiro, a forma de resolugcdo dos problemas csigoElos dissidentes no assentamento,
propiciou um clima de desconfianca e descréditpmegeto cooperativo. O resultado disso é a priaigda
que os assentados ddo a producdo em seus lotestrmedto dos espacos de producgdo coletiva. Dessa
maneira, a COPRASUL néo é objeto preferencial deudsdo da maioria dos assentados, a excecéao do
grupo que partilha das concepcdes do MST. Entetao# assentados percebem a importancia do

movimento, atribuindo a sua pratica todos os beiesfique foram conseguidos no Terra a Vista.

Aos trés problemas principais apontados acimaseenta-se a dificuldade técnica na gestédo da
cooperativa, a falta de transparéncia na contaliéde o conhecimento insuficiente por parte dos
associados dos principios cooperativistas. A auséhe qualificacdo da diregdo da COPRASUL tem
contribuido para que os projetos da Cooperativaefiy sob responsabilidade de pessoas estranhas aos
assentados/cooperados, ampliando ainda mais o deudesconfianca e distanciamento do

empreendimento dos seus reais proprietarios.

Apesar dos assentados do Terra a Vista afirmareen apmseguiram conquistar mudancas
significativas nas condicbes econdbmicas e prodsitiessas ndo foram realizadas no ambito da
cooperativa nem baseadas no trabalho coletivo, pahtrario, percebe-se que ao inserir a atividade
produtiva em uma légica individual com a producatiando-se para a familia, a maioria dos assentados
conseguiram aumentar sua produtividade. Por oatio, lo fato de existirem rela¢des de solidariedade
entre os assentados do Terra a Vista e os acampadegido demonstra que mesmo que ndo tenham
ocorrido transformacdes qualitativas nas relacdegis no interior do assentamento, propiciadae pel
cooperativismo, os lacos de solidariedade tipisamunidades camponesas ndo foram destruidos, de
certa forma eles sé@o reconstruidos, revestidos wonmovo sentido politico-ideolégico resultante das
lutas diarias dos assentados enquanto base do M&Tigeario desse movimento. O fato dos assentados
se encontrarem num assentamento modelo para o &8Tgrocesso de formagao politica, permitem a
manutencdo da identidade de sem-terra, criandoratagdo intrinseca entre os acampados que lutam

pela posse da terra e 0s que hoje a possuem.
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Com a atual direcdo em consonancia com os protscos do MST, busca-se, superar a
inoperancia econdmica da cooperativa com a retordadpiscicultura em parceria com os 6rgaos do
Estado e com base em outra planta tecnolégicareg@b esta retomando a organizacao produtiva por
setores, gerando uma administracao coletiva not@seento, além de um planejamento das atividades de
manutencdo do Terra a Vista, no sentido de atribmir carater mais politico ao trabalho coletivo
efetivado nestes momento.

A partir desta pesquisa sobre a COPRASUL, ndo &iyelsafirmar que o cooperativismo
implantado pelo MST resgatou o carater histéricesdemovimento. Essa cooperativa € o exemplo da
contradicdo entre os objetivos sociais e politipossentes na concepcao ideologica do projeto e a
racionalidade exigida por uma sociedade globalizadaercantilizada. Entretanto, ndo podemos negar
que haja no bojo da filosofia cooperativista e emias cooperativas populares que estdo demarcando
espaco enquanto alternativa para a classe traloméhadotencialidade de gerar renda e trabalho. O
problema principal da COPRASUL é que este empresgntio encontra-se entre o idealizado e o vivido,
exigindo mediagdo entre o projeto e a pratica,alfictma de concretizar o sonho de emancipacéo via

cooperativas sob controle dos trabalhadores. Dodum ele sera apenas uma grande utopia.



Eliene Anjos

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMOVAY, Ricardo. Agricultura familiar e capitalimo no campo. In: STEDILE, Pedro. A quest&o
agréria hoje. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2@0234-04.

ALBUQUERQUE, Paulo P. Associativismo. In: CATTANDavid. (Org.). A outra economia. Porto
Alegre: Veraz Editores, 2003, p. 15-20.

. Autogestéo. In: CATTANI, iDayOrg.). A outra economia. Porto Alegre:
Veraz Editores, 2003, p.20-26.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho?: Ensaio salsrenetamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Sao Paulo: Cortez, 1995.

. Os Sentidos do Trabalho. Emkdice a afirmacdo e a Negacéo do Trabalho. S&o

Paulo: Boitempo, 2000.

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL (BNB). Caracteristicd® cooperativismo no Brasil e das
cooperativas no Nordeste. In: DANIEL, A. e GAL, .all. Pesquisa sobre a organiza¢do cooperativa no
Nordeste do Brasil. Fortaleza, 1981, p. 67-105.

BERGAMASCO, So6nia. M. P. P. & NORDER, L. A. C. Atalnativa dos Assentamentos Rurais:

Organizacgdo Social, Trabalho e Politica. Sdo Padoceira Margem, 2003.

Assentamentos rurais: reiagg@® do espaco produtivo. In: In:

Assentamentos Rurais: uma visdo multidisciplindo Baulo: Editora da Universidade Estadual Pauylista
1994, p. 225-236.

BIALOSKORS NETO, S. Ensaios de Cooperativa. Sédatita. 1998a.

. Cooperativismo: Direitos depnedade e eficiéncia econdmica, a nova

geracéo de cooperativas. Sociedade Brasileira deditia e Sociologia Rural (SOBER), N. 2, 1998b, p.
745-758.

O cooperativismo e o capitals dcooperativas. Disponivel em:

http://www.fipe.com/publicacoes/aplicadas/outrosmeus/htm Acesso em 28 de janeiro de 2004.

BRASIL, Ministério do Interior. Pesquisa sobre Qrigacédo Cooperativas no Nordeste do Brasil: Banco
do Nordeste do Brasil, Fortaleza, 1981.

BUBER. Martin. O Socialismo Utdpico. Sdo Paulo: Pdrspectiva, 1971.

CARVALHO, Horéacio Martins. A emancipacdo do movirtemo movimento de emancipagdo social
continuada. In: Produzir para viver: os caminhopamugdo na capitalista. Rio de Janeiro: Civilizag
Brasileira, 2002, p. 233-260.

CASTEL, R. As metamorfoses da questdo social — ardaica do salario. Petrépolis, RJ: Ed. Vozes.
1998.



Eliene Anjos

CATTANI, A. D. (org). A outra economia. Porto AlegrVeraz Editores, 2003.

CONCRAB/MST. Caderno de Cooperagéo Agricola nisseBia Cooperativista dos Assentados. S&o
Paulo, abril de 1997.

.Caderno da Concepcéo de Coopetacimla n°. 8 “A Evolucdo da Concepcgédo de
Cooperacao Agricola no MST (1989 a 1999)". Sdo®agosto de 1999.

DRUCK, Maria da G. Algumas consideraces tedriciseso trabalho na Sociedade Capitalista. In: DSS
e Economia Solidaria — debate conceitual e relatexperiéncias. Recife-PE. Escola Formagéo Sindical
CUT Nordeste, 2000, p.11-23.

.Terceirizagdo: (des)fordizando a ¢abrBao Paulo: Boitempo Editorial e EDUFBA,
1999.

ENGELS, F. Do Socialismo Utépico ao Socialismo @feso. Sdo Paulo: Editora Moraes.
FERNANDES, B. M. A formac¢do do MST no Brasil. P@més-RJ: Vozes, 2000.

FERRANTE, Vera L. B. Diretrizes politicas dos mettiees: reflexos de pesquisas. In: Assentamentos
Rurais: uma visdo multidisciplinar. S&do Paulo: &ditda Universidade Estadual Paulista, 1994, p- 127
144,

GAIGER, Luis Inacio (org.). Sentidos e experiéncilss economia solidaria no Brasil. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004a.

. A economia solidaria diante dalande producao capitalista. Disponivel em;

http://www.ecosol.com.br/publicacaescesso em 24 de agosto de 2004b.

. Sentido e possibilidades daoetia solidaria hoje. In:KRAYCHETE, Gabriel
(Org.). Economia dos setores populares: entrel@a€ele e a utopia. Petrépolis, RJ: Vozes, 20006(3-
189.

. Significados e tendéncias daoedia solidaria. SINGER, Paul. Cooperativismo e

sindicatos no Brasil. In: Sindicalismo e Economaid&ria: Reflexdes sobre o projeto da CUT. Grupo

de Trabalho Economia Solidaria. Sao Paulo, 1999.

GOHN. Maria da Gléria. Teorias dos Movimentos SiaciRaradigmas Classicos e Contemporaneos. Sao
Paulo: Loyola, 1997.

. Histéria dos movimentos asligociais: a construcdo da cidadania dos

brasileiros. Sdo Paulo: Loyola, 1995.

. (org). Movimentos sociaisnicio do século XXI: antigos e novos atores

sociais. Petropolis, RJ: Vozes, 2003.

GUIMARAES, N. Por uma Sociologia do desemprego.ifewBrasileira de Ciéncias Sociais, v.17, n°.
50, outubro/ 2002.

HOLZMANN, Lorena. Operarios sem patrédo: gestdo eoajiva e dilemas da democracia. Sao Carlos:
EJUFSCAR, 2001.



Eliene Anjos

IRION, J.E. Cooperativismo e Economia Social. Sdol® Ed. STS, 1997.

JESUS, P. e TIRIBA, L. Cooperacéo. In: CATTANI, B. A outra economia. Porto Alegre: Veraz
Editores, 2003, p. 49-54.

JUNIOR, O.S.P. (org). Mudangas no Mundo do Trahattwoperativismo e autogestdo. Fortaleza:
Expresséao, 2002.

LENZ, M. M. Conflito de identidade dos assentadas rdforma agraria do MST? In: Perspectiva
Econdmica. S&o Leopoldo: UNISINOS, v.37 n.117 &@&aoperativismo) n°. 50, 2002, p. 5-35.

LIMA, A.L.M.C. O fenbmeno da economia solidaria: fR@do em um campo de estudo controverso.

Disponivel em; http://integracéo.fgusp.br/anoc/Gdmiktrado.htmAcesso em 01 de janeiro de 2004.

LIMA, Jacob. As artimanhas da flexibilizacdo: ob@a#ho terceirizado em cooperativas de producao. Séo

Paulo: Terceira Margem, 2002.
LOUREIRO, Maria Rita. (org). Cooperativas Agricotasapitalismo no Brasil. Sao Paulo: Cortez, 1981.

LUXEMBURGO, Rosa de. Reforma ou revolugdo? Sédo d?dttlitora Expressdo Popular, 12 edicao,
1999.

MARTINS, José S. O sujeito oculto: ordem e transsfie na reforma agraria. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2003.

. Os camponeses e a politica nsil:BAs lutas sociais no campo e seu lugar no

processo politico. Petrépolis: Vozes, 42 edicadp19
MARX, Karl. O Capital. Rio de Janeiro: Civilizac8vasileira, Livro I, 1980, v. I.
. Manuscritos Econdmicos-filos6ficogmBiro Manuscritos, parte final, in
Marx/Engels, Histéria Fernandes, F. (org). Sao®altica. 1983
Marx, Karl. Miséria da Filosofia. Grijalbo. Sao Faul976.

MEDEIROS, Leonilde et al. Assentamentos Rurais: wisdo multidisciplinar. Sdo Paulo: Editora da
Universidade Estadual Paulista, 1994,

MORISSAWA, Mitsue. A Histéria da luta pela terr@ ®ST. Sao Paulo: Expresséo Popular, 2001.

NAVARRO, Zander. Mobilizagdo sem emancipacdo — wasl sociais dos sem-terra no Brasil. In:
Produzir para viver: os caminhos da producéo naatispa. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileir®02,
p. 189-232.

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO BRASIL - OCB. O Cegerativismo no Brasil. Brasilia:
1998.

PANZUTTI, R. Contribuicdo para a teoria cooperatizi In: Perspectiva Econdmica. Sdo Leopoldo:
UNISINOS, V.36, n. 116 (Série do Cooperativisma)5®, 2002, p.77-98.

PINHO, Diva B. O cooperativismo no Brasil: da vet& pioneira a vertente solidaria. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.



Eliene Anjos

. Manual do Cooperativismo: O penstomasoperativo e o Cooperativismo Brasileiro.
Séao Paulo: CNPQ, V. |, 1982.

.O Cooperativismo no “Brasil Desendolve no “Brasil Subdesenvolvido”. Sdo Paulo:

USP, 1965.

PIRES, M. L. L. S. O cooperativismo em questdorana das relacdes entre projeto e pratica em

cooperativas do Nordeste do Brasil e do Leste deb@ul Recife: Editora Massangna, 2004.

POZZEBON, Altair. A cooperacdo no Movimento dostBathadores Rurais Sem Terra: Cooperativa de
Producéo Agropecuaria dos Assentados de Charque@@PAC. Monografia apresentada ao Curso de
Especializacdo em Cooperativismo — CESCOOP XXINJ&INOS — Séo Leopoldo-RS, 1999.

QUIJANO, Anibal. Sistemas alternativos de produd&oProduzir para viver: os caminhos da producéo
na capitalista. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasile2002, p. 475-514.

RIBEIRO, M. O papel da formacdo no trabalho cooiperya Disponivel em:_htpp://www.abt-
br.org.br/modules.php?name=Sections&sop=printpadik=8. Acesso em 28 de outubro de 2004.

RODRIGUEZ, César. A procura de alternativas econémiem tempos de globalizag&o: o caso das
cooperativas de recicladores de lixo na ColdmisiaProduzir para viver: os caminhos da produc¢éo na

capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo BrasileR802, p 329-368.

SANTOS, Boaventura dos S. Produzir para viver: asinhos da producdo ndo capitalista. Rio de

Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

SCHMIDT, D. e PERIUS, V. Cooperativismo — coopersatiln: CATTANI, D. A outra economia, Porto
Alegre: Veraz Editores, 2003, p. 63-72.

SCHNEIDER, J.0. Democracia, participacdo e autoaaoperativa. Sdo Leopoldo: UNISINOS, 1999.

& KONZEN, O.G. 100 anos de cooperativisnwo Rio Grande do Sul — 100 anos de
experiéncia solidaria. In: Perspectiva Econémic@o &eopoldo: UNISINOS, V.36, n. 116 (Série do
Cooperativismo) n°. 50, 2002, p. 5-44.

; Jodo Elmo. O cooperativismo agricolalindmica social periférico dependente: O caso
brasileiro: In: LOUREIRO, M. R. S&do Paulo: Cortéztores Associados, 1981, p. 11-40.

& LAUSCHNER, R. Evolugcdo e Situacdo Atuml Cooperativismo Brasileiro. In: O
Cooperativismo no Brasil: Enfoques, analises erdmntdo. Rio Grande do Sul: Friedrich Naumann e

Associacao de Orientagdo as Cooperativas, 197958.

SILVA, Terezinha A.G. Mulheres e Homens do “Terr¥ista”: Estudo de caso das rela¢cdes de género
no MST. 2003, p.185. Dissertagéo de Mestrado dal&sie Agronomia da UFBA, setembro de 2003.

SILVA FILHO, C. V. Cooperativas de Trabalho. SdaBaAtlas, 2001.

SINGER, Paul; SOUZA, André R. A Economia Solidana Brasil: A autogestdo como resposta ao

desemprego. S&do Paulo: Contexto, 2003.



Eliene Anjos

SINGER, Paul. A recente ressurrei¢cdo da econontidasia no Brasil. In: Santos, B. S. Produzir para

viver: os caminhos da producéo néo capitalista.dgidaneiro: Civilizacdo Brasileira, 2002a, p. 80-1

Introducao a Economia Solidaria. $@oPEditora Fundacao Perseu Abramo, 2002b.

. Uma utopia militante: Repensandm@bsmo. Petrépolis, RJ: Vozes, 1998a.

. Globalizacao e desemprego: diagodstlternativas. Sdo Paulo: Contexto, 1998b.

VAINER, C. Controle politico ou utopia experimemdUnitrabalho Informe ano Il n°10, janeiro de
2000. Disponivel em:_ http://www.unitrabalho.orghmietim/artigos/vainer.html Acesso em 26 de
setembro de 2004.




